ANEXO | - TERMO DE REFERENCIA — RESIDUOS SOLIDOS URBANOS (RSU)

1 OBJETO

1.1 Contratagdo de servigos técnicos especializados necessarios & modelagem, estruturacdo e suporte ao processo
licitatério de contrato de concessao de servigos publicos de saneamento basico, na modalidade de manejo de Residuos
Solidos Urbanos (RSU) com escopo e abrangéncia de SISTEMA COMPLETO (Coleta, Transbordo, Transporte,
Tratamento e Destinacdo Final, exclusive varricdo) ou SISTEMA PARCIAL (Transbordo, Transporte, Tratamento e
Destinacéo Final, exclusive varricdo), definido na AUTORIZACAO DE SERVICO.

1.2 O ANEXO I-A apresenta o codigo da atividade, qualificagdo técnica necessaria e remuneracgéo, respectivamente.

1.2.1 As orienta¢des contidas no presente TR se aplicam a todas as atividades, sempre que nao for especificado nada
em contrério.

1.3 Os servigos, objeto do presente credenciamento, poderdo ser prestados em todo o territorio nacional.

1.4 A estruturac@o contempla a execucgdo de todos 0s servigos técnicos necessarios e previstos na legislagdo vigente
para a completa modelagem e caracterizacdo dos respectivos contratos da Concessdo e, se houver, contratos
subordinados, incluindo, mas ndo se limitando as atividades de comunicagdo e aos estudos de engenharia,
socioambientais, econémico-financeiros e juridicos.

1.5 O suporte ao processo licitatorio contempla a elaboragdo de todas as minutas documentais necessarias a sua
execugao, bem como o suporte técnico e juridico ao ENTE PUBLICO na preparacéo, divulgacdo e condugéo de todo o
rito licitatério previsto na legislagdo, nas especialidades contempladas na atividade demandada.

1.6 O escopo dos SERVICOS TECNICOS abrangera todo o perimetro do ENTE PUBLICO.

1.6.1 Para os Consoércios Publicos ou Arranjos Regionalizados serdo designados os municipios INTEGRANTES DO
PROJETO, para fins deste TERMO DE REFERENCIA, aqueles listados na autorizagéio de servico, os quais poder&o ser
alterados ao longo da estruturagdo do PROJETO, desde que respeitadas as premissas iniciais, comprovada a vantagem
para o PROJETO e que haja a aceitagéio por parte da CONTRATANTE e do ENTE PUBLICO.

1.6.1.1 Para estruturacéo de Concessao para Consorcio Publico ou Arranjo Regionalizado deveréo ser consideradas as
situacdes de cada Municipio, do Consorcio Publico ou Arranjo Regionalizado e do conjunto de Municipios INTEGRANTES
DO PROJETO.

1.6.1.2 A CONTRATADA devera proceder a andlise da legislacdo, bem como dos contratos, acordos e demais ajustes,
pertinentes a cada municipio INTEGRANTE DO PROJETO de forma individualizada.

2 EXPECTATIVAS, OBJETIVOS E DIRETRIZES

2.1 E esperado que a CONTRATADA aplique todos os esforcos necessarios para garantir que os exemplos bem-
sucedidos e incorporem o nivel de detalhamento e melhores praticas ja aplicadas aos contratos de Concessdo de
SISTEMA DE RSU, em especial aqgueles modelados em projetos coordenados pela CONTRATANTE, visando a:

2.1.1 Desenvolver estudos para a implementacéo dos servigos de coleta, transbordo, transporte, tratamento e destinagao
ambientalmente adequada dos residuos sélidos urbanos e de disposi¢ao final dos rejeitos em aterros sanitarios, adotando-
se a rota tecnoldgica mais satisfatéria e adequada as exigéncias legais quanto ao aspecto ambiental e de adequacéo a
qualidade da prestacao dos servigos a populagéo, especialmente quanto a modicidade tarifaria.

2.1.2 Quando o escopo/abrangéncia do projeto for exclusivamente Tratamento e Destinacao Final, ndo serdo incluidos
os servicos de coleta e transporte de residuos sélidos no objeto da concesséo.

2.1.3 Quando o escopo/abrangéncia do projeto for o sistema completo (Coleta, Transporte, Tratamento e Destina¢do
Final) a CONTRATADA devera apresentar os estudos de forma que se possa avaliar individualmente o CAPEX, o OPEX
e as condi¢des de viabilidade (inclusive quanto a tarifa necessaria), para as duas partes do escopo (Coleta/Transporte e
Tratamento/Destinacdo Final).

2.1.4 Estruturar o PROJETO, apés a identificacdo e validacdo da modalidade de concessdo mais adequada, mediante
estudos de demanda e de natureza econdmico-financeira (preferencialmente nos moldes de Concessao Comum, mas
considerando as possibilidades de Concessdo Administrativa ou Patrocinada), para realizagdo de investimentos e
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prestacédo dos Servigos Publicos de Saneamento Basico, na modalidade de Manejo de Residuos Sélidos Urbanos (RSU)
de origem domiciliar — servicos divisiveis.

2.1.5 Identificar e validar o melhor arranjo juridico-institucional a partir da modalidade de concesséao definida.

2.1.6 Buscar a melhoria da qualidade dos servicos nos INTEGRANTES DO PROJETO, incluindo, entre outras medidas,
a modernizagao, o incremento na qualidade dos servicos de gestao, operagdo e manutengdo do sistema.

2.1.7 Promover a reducgéo de incidentes, problemas e falhas na operagéo dos servicgos.

2.1.8 Buscar a viabilizac&o técnica e financeira da concessao, envolvendo as localidades que compdem o PROJETO, de
acordo com aspectos socioecondmicos e ambientais relevantes.

2.1.9 Expandir os servicos com a finalidade de suprir eventual demanda reprimida ou crescimento vegetativo dos
municipios INTEGRANTES DO PROJETO até o final do contrato de concessao.

2.1.10 Desenvolver os modelos de provisao de servigos ja estabelecidos na area de abrangéncia do PROJETO.

2.1.11 Promover o alinhamento dos interesses e necessidades do ENTE PUBLICO as condigbes de viabilidade e
atratividade de mercado.

2.1.12 Conciliar o PROJETO com outras ac¢des publicas de interesse comum da regiéo.

2.1.13 Propiciar a melhor concepgao de custo-beneficio técnica e de engenharia para suprir as necessidades e niveis de
servico esperados pelo ENTE PUBLICO, para suprir as necessidades da regido de cobertura do PROJETO.

2.1.14 Elaborar solugfes técnicas associadas a critérios de regionalizagdo, com opgao preferencial de solugao unificada.

2.1.15 Viabilizar tecnicamente, quando possivel, a licitagdo de lotes de concesséo dos servicos de manejo de residuos
sélidos urbanos, envolvendo as localidades que comp&em o PROJETO, de acordo com aspectos socioecondmicos e
ambientais relevantes.

2.1.16 Aplicar critérios, premissas e indicadores adotados ou desenvolvidos para a gestao dos residuos solidos urbanos,
conforme o Plano Microrregional, o Plano Intermunicipal, o Plano de Gestao Integrada e demais planos de residuos solidos
gue abranjam o objeto do contrato, caso existentes.

2.1.17 Buscar a reduc¢do de custos por meio da utilizacdo de tecnologias mais eficientes e do aperfeicoamento dos
servicos de gestdo, operagdo e manutencao.

2.1.18 Avaliar o potencial de implementacdo de novos servigos e tecnologias que utilizem a infraestrutura a ser
implementada, considerando todos os custos e receitas potenciais advindas de sua implementacao.

2.1.19 Avaliar a possibilidade de aproveitamento energético dos residuos, a fim de otimizar os aspectos financeiros da
concessdao, naqueles casos em que houver viabilidade técnica e econdmica.

2.1.20 Além dos objetivos ja referidos, o PROJETO tem como finalidade avaliar e indicar, caso viavel, a implantacédo de
mecanismos para:

2.1.20.1 Recuperacgdo de passivos ambientais.

2.1.20.2 Instituicdo de programas de reaproveitamento (compostagem, residuos organicos, residuos sélidos reciclaveis
secos, geragdo de energia).

2.1.20.3 Servigo de educacd@o ambiental e agcdes de conscientiza¢do da populac@o e agentes envolvidos no processo
voltados ao manejo sustentavel dos residuos sélidos urbanos.

2.1.20.4 Instituicdo de alternativas para a implantacé@o e gestéo de sistema de tratamento de residuos sélidos urbanos.

2.1.21 Alinhamento do PLANO DE NEGOCIO resultante da modelagem as praticas acreditadas pelo mercado financeiro
para garantir sua financiabilidade.

2.1.22 Recomendacgfes técnicas, financeiras e juridicas claramente fundamentadas e documentadas através de
premissas, analises, estudos, evidéncias, estudos de BENCHMARKING e justificativas.

2.1.22.1 Cabera a CONTRATADA levantar todas as informacdes relevantes para o estudo, tais como planos estratégicos
e projetos em andamento e programados, dados socioecondmicos da regido, mapeamento dos terrenos disponiveis nos
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municipios e na regido, respectivos valores estimados, condi¢cdes topograficas e titularidade, e toda a legislagdo local
aplicavel.

2.2 A CONTRATADA devera realizar todas as atividades necessarias para se atingir o objetivo estabelecido,
administrando as eventuais mudangas de orientacé@o ao longo do PROJETO, mantendo a qualidade e buscando preservar
os prazos acordados com a CONTRATANTE, para a realizacéo dos trabalhos.

2.3 A CONTRATADA, inclusive na condigdo de participante de consércio, toma ciéncia que ndo pode participar, direta
ou indiretamente em futura licitacdo de parceria publico-privada ou concessdo ou da composicdo de sociedade de
propésito especifico criada para a respectiva execugao do projeto objeto da estruturagdo a que se refere este Termo de
Referéncia.

2.4 Em observancia as diretrizes de seguranca da informacao e privacidade, o objeto contratual tem Grau de Criticidade
de Seguranca da Informacéo classificado como MINIMO.

2.5 A CONTRATADA devera cumprir todos os requisitos da legislacéo brasileira aplicaveis a seguranga da informacao e
privacidade de dados, bem como deve se comprometer integralmente a observancia dos itens a seguir:

2.5.1 A CONTRATADA deve conhecer e cumprir a Politica de Seguranca e Informacao da CAIXA, disponibilizada no site
da CAIXA (https://www.caixa.gov.br/Downloads/caixa-governanca/politica-seguranca-informacao.pdf).

2.5.2 A CONTRATADA deve proteger as informagcBes corporativas da CAIXA e de seus clientes contra acesso,
modificacdo, destruicdo ou divulgac@o ndo autorizada, mantendo a sua confidencialidade.

2.5.3 A CONTRATADA deve garantir que seus empregados e colaboradores tratem de forma estritamente confidencial
todas as informag6es obtidas durante a prestagdo dos servigos ou em fungéo deles e somente as utilizem no d&mbito dos
servicos contratados.

2.5.4 A CONTRATADA deve garantir que seus empregados e colaboradores respeitem os ambientes fisicos e demais
locais sinalizados como area restrita, cumprindo todas as definic6es e proibicdes de registros fotograficos, gravacoes de
audio, video, bem como as restricdes de compartilhamento desses materiais em qualquer midia ou rede social.

2.5.5 A CONTRATADA deve garantir que as praticas de seguranca da informacao por ela executadas sejam divulgadas
e exigidas de todos 0s componentes de sua cadeia de suprimento.

2.5.6 A CONTRATADA deve assegurar que os recursos e informacdes da CAIXA colocados a sua disposicao sejam
utilizados apenas para a finalidade contratada.

2.5.7 A CONTRATADA deve garantir que os sistemas e as informacdes sob sua responsabilidade estejam
adequadamente protegidos.

2.5.8 A CONTRATADA deve cumprir as Leis e normas que regulamentam a propriedade intelectual e direitos autorais.
2.5.9 A CONTRATADA deve atender as Leis que regulamentam a atividade da CAIXA e seu mercado de atuagao.

2.5.10 A CONTRATADA fica ciente de que deve guardar o mais completo e absoluto SIGILO em relagdo as informagdes
e dados que tiver conhecimento em raz&o do servico a ser prestado.

2.5.11 A CONTRATADA fica ciente que, por forca da lei, é responséavel civil e criminalmente pela divulgacdo indevida,
descuidada ou incorreta utilizacdo das informacdes corporativas da CAIXA e de seus clientes, sem prejuizo da
responsabilidade por perdas e danos a que derem causa e das cominag¢des contratuais impostas.

2.5.12 A CONTRATADA deve comunicar imediatamente a CAIXA qualquer descumprimento as clausulas acima.

2.5.13 Observar no PROJETO os seguintes aspectos:
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2.5.13.1 O Plano de Negdcio resultante da modelagem e estruturagdo deve estar alinhado com as melhores praticas de
mercado.

2.5.13.2 Os mecanismos de pagamento da CONCESSIONARIA devem estar vinculados ao seu desempenho por meio
dos indicadores de desempenho, os quais devem ser estruturados de modo a formar um sistema de incentivos e inducao
de comportamento, alinhando o interesse econémico da CONCESSIONARIA com o interesse publico.

2.5.13.3 As recomendacdes técnicas, financeiras e juridicas devem estar claramente fundamentadas e documentadas
através de premissas, andlises, estudos, evidéncias, BENCHMARKING e justificativas.

2.5.13.4 O desenvolvimento dos estudos, a condugéo das atividades técnicas, bem como a elaboragdo dos respectivos
produtos, nivel de detalhamento, embasamento e justificativas técnicas devem estar previstos e condizentes com a
legislacdo vigente e de acordo com as diretrizes determinadas pela CONTRATANTE, sendo realizados sob sua
supervisédo e acompanhamento.

2.5.13.5 As fontes das informagdes dos estudos, levantamentos e planos descritos neste TERMO DE REFERENCIA,
bem como as premissas que fundamentam as conclusdes em cada caso, devem estar claramente evidenciadas.

2.5.14 Importante observar que o escopo e nivel de detalhamento esperados neste PROJETO ndo se comparam com
produtos gerados em processos de PMI (Procedimento de Manifestacdo de Interesse), que séo tipicamente mais simples
e com menos discussdes e embasamentos.

2.6 Os produtos e atividades referentes a cada um dos blocos e respectivas etapas devem ser realizados de forma
independente sempre que possivel, de modo que atrasos ou dificuldades de outra natureza que porventura venham a
ocorrer em algum dos produtos impactem o minimo possivel no bom andamento dos demais.

3 GLOSSARIO

* ACEITE: ato formal que atesta a conformidade dos produtos entregues pela CONTRATADA ao detalhamento contido
neste TERMO DE REFERENCIA.

«  AUTORIZACAO DE SERVICO: documento CAIXA que formaliza a convocacdo da CONTRATADA para a execugéo
do servico.

¢ BANCO DE CREDENCIADAS: lista das pessoas juridicas habilitadas no Credenciamento com capacidade para
prestacéo do servigo do objeto conforme descrito no edital.

¢ BENCHMARKING: processo de avaliagdo do mercado em busca das melhores praticas.

*  BLOCO(S): séo as partes das SUBETAPAS em que foram segmentadas para execucéo dos SERVICOS TECNICOS
conforme detalhado neste TERMO DE REFERENCIA.

e CAIXA: Caixa Econdmica Federal, instituicao financeira sob a forma de empresa publica, constituida nos termos do
Decreto-Lei n°® 759, de 12/08/1969, e Decreto n°® 66.303, de 06/03/1970, situada no Setor Bancario Sul, Quadra 4,
Lotes 3 e 4, Brasilia/ DF.

« CAPEX (Capital Expenditure): Refere-se aos gastos de capital com os custos iniciais de constru¢éo da infraestrutura
e qualquer despesa nos ativos da PPP construidos que néo seja classificado como despesa operacional (OPEX).

¢ CONCEDENTE: Ente ou entidade do poder publico titular ou competente para a delegacdo do servico a ser
concedido.

+ CONCESSIONARIA: a Sociedade de Propdsito Especifico (SPE) criada para a gestdo do objeto do Contrato de
Concessaéo.

+ CONTRATADA: empresa ou consorcio de empresas especializadas contratadas para a execugdo dos SERVICOS
TECNICOS.

¢ CONTRATANTE: Caixa Econ6mica Federal.

« CONTRATO: contrato de prestacdo de SERVICOS TECNICOS firmados entre a CONTRATANTE e a
CONTRATADA.

« CONTRATO DE CONCESSAOQ: Contrato firmado pela LICITANTE vencedora e 0 ENTE PUBLICO responsavel pelo
objeto do Contrato pelo prazo pré-determinado.
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CREDENCIADA: pessoa juridica que atendeu as exigéncias do edital de Credenciamento e foi considerada
habilitada.

ENTE PUBLICO: a Uni&o, o Estado, o Distrito Federal, o Municipio, consércio de entes federativos ou arranjo
regionalizado que detenha ou venha a deter o exercicio da titularidade dos servigcos de infraestrutura referente ao
PROJETO.

EAP (Estrutura Analitica do Projeto): é uma ferramenta de planejamento que organiza as etapas de um projeto,
dividindo-as hierarquicamente em pacotes de trabalho menores.

ETAPA(S): séo as 4 (quatro) partes em que foram segmentadas a execucéo dos SERVICOS TECNICOS conforme
detalhado neste TERMO DE REFERENCIA.

FEP CAIXA: Fundo de Apoio a Estruturagdo e ao Desenvolvimento de Projetos de Concesséo e Parcerias Publico-
Privadas da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.

INTEGRANTES DO PROJETO: Municipios integrantes do consdércio municipal ou Arranjo Regionalizado que séo
abrangidos pelo PROJETO, quando for o caso.

LICITANTE: é a empresa ou consorcio de pessoas juridicas participante do procedimento licitatério da concessao.

MARKET SOUNDING: mapeamento de potenciais LICITANTES, compreensdo dos interesses e apontamentos
recebidos para aprimoramento do processo, a fim de garantir a alternativa mais vantajosa para o ENTE PUBLICO,
bem como buscar atratividade do mercado para o objeto da licitacao.

OPEX (Operational Expenditure): refere-se as despesas operacionais, isto é, custos de operacdo do ativo de
infraestrutura.

PERT: diagrama de rede que representa as atividades e as conectam por setas que representando as relacdes de
dependéncias entre elas.

PRINCIPIOS DO EQUADOR: conjunto de exigéncias e diretrizes definidas pelo setor bancario internacional para
projetos que podem impactar negativamente a populacédo e meio ambiente.

PRODUTO(S): resultado dos SERVICOS TECNICOS, a serem entregues & CAIXA sob a forma de relatérios,
documentos, pareceres ou apresentacdes, conforme o caso, especificados neste TERMO DE REFERENCIA.

PROJETO: é a Parceria Publico-Privada (PPP) a ser estruturada a partir da entrega e disponibilizacdo dos
SERVICOS TECNICOS, a qual envolvera a participagéo privada na disponibilizacdo de infraestrutura e prestagéo de
servicos de SISTEMA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS (RSU), de acordo com os parametros previstos na
estruturacdo do PROJETO.

ROADSHOW: é a apresentacdo do PROJETO em estruturagédo para potenciais investidores.
RSU: Residuos Sélidos Urbanos.

SERVICOS TECNICOS: conjunto amplo de atividades a serem prestadas pela CONTRATADA, como o levantamento
de dados e informagdes, avaliagdo, consultoria, assessoria, consultas publicas, participagdes em reunides e
audiéncias publicas para esclarecimentos, acompanhamento do andamento dos trabalhos, incluindo-se ainda a
elaboracéo de todos os produtos de cada BLOCO e ETAPA, conforme detalhado neste TERMO DE REFERENCIA.

SISTEMA DE RSU: entende-se como o sistema de manejo de residuos solidos, composto por toda infraestrutura
necessaria a implementagdo dos servicos de coleta, transbordo, transporte, tratamento e destinacéo dos residuos
sélidos urbanos e de disposicao final dos rejeitos em aterros sanitarios. Quando o escopo/ abrangéncia do PROJETO
for exclusivamente tratamento e destinacao final, ndo sera incluida a infraestrutura relacionada aos servigos de coleta
e transporte de residuos soélidos.

STAKEHOLDERS: termo usado para definir todos os individuos, grupos ou organizacdes que possam afetar, ser
afetados ou sejam interessados pela implantagdo do PROJETO.

SUBETAPA(S): séo as partes das ETAPAS em que foram segmentadas para execucdo dos SERVICOS TECNICOS
conforme detalhado neste TERMO DE REFERENCIA.,

TERMO DE REFERENCIA (TR): é o presente documento anexo ao CONTRATO.
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* VERIFICADOR INDEPENDENTE: Servico de terceiros a serem contratados para verificar o cumprimento dos
indicadores do CONTRATO DE CONCESSAO.

4 EQUIPE TECNICA PARA PRESTACAO DO SERVICO

4.1 A CONTRATADA devera indicar em até 10 (dez) dias Gteis ap6s o recebimento da AUTORIZACAO DE SERVICO a
relagdo dos membros da equipe que efetivamente atuaréo no projeto.

4.2 Além dos profissionais indicados na fase de qualificacdo técnica, conforme item 4.2.4.3.2 do EDITAL,
a equipe devera ser composta pelos seguintes profissionais e documentos comprobatorios:

a) 1 (um) consultor técnico-social com experiéncia prévia comprovada em estruturac@o e execuc¢éo de 1 (um) projeto
de desenvolvimento comunitario ou desenvolvimento sdcio territorial e de Planejamento Participativo;

b) 1 (um) consultor técnico-ambiental com experi€ncia prévia comprovada em estruturacdo de pelo menos 1 (um)
projeto em sistemas em Residuos Sélidos Urbanos;

c) 1 (um) profissional de comunicagdo que tenha experiéncia na elaboragdo/execucdo de projetos de Plano de
Comunicagédo e acdes informativas e de engajamento de stakeholders em projeto de concesséo;

4.2.1 Os profissionais relacionados nos itens “a”, “b” e “c” comprovar ter, no minimo, 2 (oito) anos desde sua graduagéo
universitaria.

4.3 Os profissionais habilitados deverdo participar obrigatoriamente de todos eventos e reunifes que tratarem dos
assuntos pertinentes a sua area de atuacéo, sendo possivel a sua substituicdo apenas mediante justificativa prévia e em
carater definitivo nos termos do item 2.4.3.5 do Edital.

5 LEGISLACAO PERTINENTE

5.1 Para aplicacdo do disposto neste TERMO DE REFERENCIA, as atividades serdo desenvolvidas observando-se a
legislagdo especifica, bem como todas as alteragcdes que sobrevierem a elaboracdo dos estudos e documentos que
implicarem em necessidade de revisdo dos produtos, que trata sobre concessdes, SISTEMA DE RSU e servigos
correlacionados, tais como, inclusive, mas néo se limitando a:

¢ Planos Municipais de Gestao Integrada de Residuos Sélidos dos municipios;
« Planos intermunicipais e regionais de Residuos Sélidos;

¢ Planos Municipais de Saneamento Basico (PMSB);

. Plano Municipal de Parcerias Publico-Privadas, se houver;

¢ LeiFederal n° 8.666, de 21 de junho de 1993 (Licitagdo);

¢ Lei Federal n° 8.987, de 13 de fevereiro de 1995 (Regime de Concessdo e Permissdo da Prestacdo de Servigos
Publicos);

e Lei Federal n° 9.074, de 07 de julho de 1995 (Estabelece normas para Outorga e Prorrogagfes das Concessdes e
Permissdes de Servigos Publicos);

e Lei Federal n.° 9.605, de 12 de fevereiro de 1998 (Sanc¢bes penais e administrativas derivadas de condutas e
atividades lesivas ao meio ambiente);

¢« Lei Complementar Federal n°® 101, 4 de maio de 2000 (Finangas Publicas voltadas para a Responsabilidade na
Gestéo Fiscal)

¢ Lei Federal 10.257, de 10 de julho de 2001 (Estatuto da Cidade);

¢ Lei Federal n.° 10.650, de 16 de abril de 2003 (Acesso publico aos dados e informag8es existentes nos érgdos e
entidades integrantes do Sisnama);

. Lei Federal n.° 11.079, de 30 de dezembro de 2004 (Lei de PPPs);

¢ LeiFederal n.° 11.107, de 6 de abril de 2005 (Consoércios Publicos);
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¢ LeiFederal n.° 11.445, de 5 de janeiro de 2007 (Saneamento Basico);

¢ Decreto Federal n.° 7.217, de 21 de junho de 2010 (Regulamenta a Lei n.° 11.445 — Saneamento Basico);

¢ LeiFederal n.° 12.305, de 2 de agosto de 2010 (Politica Nacional de Residuos Sdélidos);

«  Decreto Federal n.° 7.404, de 23 de dezembro de 2010 (Regulamenta a Lei no 12.305);

¢« LeiFederaln®12.766, de 27 de dezembro de 2012 (Dispde sobre o aporte de recursos em favor do Parceiro Privado);
e LeiFederal n.° 13.089, de 12 de janeiro de 2015 (Estatuto da Metrépole);

¢ Decreto Federal n.° 8.428, de 2 de abril de 2015 (Procedimento de Manifestacdo de Interesse — PMI);

¢ Lei Federal n.° 13.303, de 30 de junho de 2016 (Estatuto juridico da empresa publica, da sociedade de economia
mista e de suas subsidiarias);

e Lei Federal n®13.334, de 13 de setembro de 2016 (Programa de Parcerias de Investimentos - PPI);

¢ Lei Federal n® 13.529 de 04 dezembro de 2017 (Fundo de Apoio a Estruturacé@o a Projetos de Concesséo e PPP —
FEP);

¢ Decreto Federal n.° 9.217, de 4 de dezembro de 2019 (composi¢éo, funcionamento e competéncia do Conselho de
Participacdo no Fundo de Apoio a Estruturacéo e ao Desenvolvimento de Projetos de Concessao e Parcerias Publico-
Privadas da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios);

¢ Lei Federal n.° 14.026, de 15 de julho de 2020 (Lei de Saneamento Basico — Atualizacdo);

e Decreto Federal n.° 10.588, de 24 de dezembro de 2020 (Apoio técnico e financeiro sobre a alocagdo de recursos
publicos federais e os financiamentos com recursos da Unido, e prestacao regionalizada de servigos de saneamento);

. Decreto Federal n.° 11.030, de 01 de abril de 2022 (Altera o Decreto n° 10.588, de 24 de dezembro de 2020, para
dispor sobre a regularizacéo de operagdes e 0 apoio técnico e financeiro);

¢ Lei Federal n° 14.133, de 01 de abril de 2021 (Nova Lei de LicitagGes e Contratos Administrativos);

¢ Resolugdo ANA n° 079, de 14 de junho de 2021 (regime, a estrutura e os parametros de cobranca para a prestacao
do servico publico de manejo de residuos sélidos urbanos);

. PLANSAB — Plano Nacional de Saneamento Basico — PNSB;
¢ Nota Técnica Conjunta n°® 1/2020/ SPPI/ MMA/ FUNASA;

¢ Decreto Federal n®9.217 de 04 dezembro de 2017 (Composicao, Funcionamento e Competéncia do Fundo de Apoio
a Concessoes e PPP);

e Portaria STN n° 614, de 21 de agosto de 2006 (Consolidacédo das contas publicas aplicaveis aos contratos de PPP);
« Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (Contabilizagdo de concessdes e PPP);
¢ Manual de Demonstrativos Fiscais (MDF);

«  Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) - Normas aplicaveis ao segmento de RESIDUOS SOLIDOS
URBANOS;

« Demais normas setoriais, notas técnicas ministeriais pertinentes e legislacdes federais, resolucdes das agéncias de
regulacéo federais, legislacdes estaduais ou municipais pertinentes.
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5.2 Quando se tratar de Consorcio Publico ou Arranjo Regionalizado, a CONTRATADA devera observar também o
atendimento da legislacé@o especifica sobre esse assunto, particularmente, a Lei Federal n° 11.107, de 2005, e normas
correlatas, bem como as leis locais que tratam da instituicdo do consércio ou do Arranjo Regionalizado.

6 ETAPAS, BLOCOS E ORIENTACOES PARA ELABORAGAO DE SERVIGCOS E PROD UTOS

6.1 Os SERVICOS TECNICOS devem ser organizados e executados pela CONTRATADA de acordo com as fases,
prazos maximos e escopo detalhados nos ANEXOS I-D, de acordo com as Etapas a seguir:

< ETAPA 1 - Planejamento, Diagndsticos e Estudos;
. ETAPA 2 — Estruturagdo do Contrato;

. ETAPA 3 — Validacdo Externa;

¢ ETAPA 4 - Licitagdo da Concesséo e Contratacao.
7 DA DISTRIBUICAO DOS SERVICOS

7.1 A distribuicdo dos servicos as CONTRATADAS ocorrera de forma equitativa, de modo a preservar o principio da
igualdade e da transparéncia de atuacao.

7.2 A distribuicdo dos servigos sera feita seguindo a ordem estabelecida no BANCO DE CREDENCIADAS.
7.3 A empresa recebera numeragao sequencial, a fim de identifici-la na distribui¢do de servigos.

7.4 De acordo com a atividade a ser executada, serd convocada a empresa constante na relagdo de credenciadas,
observada sempre a ordem acima mencionada.

7.5 A distribuicdo dos servigos as credenciadas observara a ordem precedente.

7.5.1 Quando se tratar de demanda vinculada, derivada ou complementar a uma demanda ja cadastrada, a distribuicdo
sera dirigida, preferencialmente, para a empresa que esteja atuando no servigo ou, no caso de impossibilidade desta,
para outra que ja atuou no processo, se houver.

7.5.2 Ficara a critério da CAIXA a manutencédo ou ndo de uma mesma empresa para acompanhamento de um mesmo
empreendimento, de acordo com as particularidades técnicas deste, tanto em complexidade, quanto em vulto, obedecida,
no caso de ndo manutencédo, a ordem de distribui¢cdo da fila por atividade.

7.5.3 Em caso de constatagcdo da existéncia de contrato ou convénio/termo/acordo de cooperacdo firmado pela
CONTRATADA com o ente ou entidade titular do servico publico objeto dos servigos técnicos que serdo demandados no
ambito deste edital, a CAIXA podera convocar outra credenciada para a execugdo deste projeto especifico ou mesmo
cancelar uma autorizacao de servico ja emitida, com o propdsito de prevenir a ocorréncia de conflitos de interesses.
7.5.4 As escolhas dirigidas serao compensadas na fila de distribuicdo na demanda de novos servigos.

7.6 A recusa formal da prestagdo do servigo, por parte da credenciada, justificada ou ndo, implicard em convocacéo da
préxima empresa, seguindo a ordem sequencial, sem prejuizo das san¢fes contratuais.

7.7 A ndo apresentacdo da equipe técnica nos termos deste TR e no prazo determinado, por parte da credenciada,
implicara em convocacéo da proxima empresa, seguindo a ordem sequencial, sem prejuizo das san¢des contratuais.

7.8 Arecusa formal da prestagéo do servigo ou a ndo apresentagdo da equipe técnica, nos prazos estipulados, implicarédo
na movimentagao para ultimo lugar na fila na atividade demandada.

7.8.1 Em caso de solicitacdo de prestacdo de servicos com escopo parcial, correspondente a ETAPAS/PRODUTOS
especificos de uma atividade, a recusa ndo implicara em alteragdo na ordem da fila de credenciados.

7.9 Nos casos em que uma empresa venha a ser demanda para mais de um projeto isto ndo pode implicar, de forma
alguma, em quaisquer atrasos em relacdo aos prazos inicialmente demandados para cada um destes projetos. As
demandas de projeto sdo servigos independentes, ndo podendo um ser justificativa de qualquer falta para o(s) outro(s).

7.9.1 lIsto inclui todas as etapas do projeto, tanto nas entregas e prazos, como também na conducgéo do trabalho, tais
como participacéo em reunides pertinentes a cada projeto, presenca e disponibilidade do corpo técnico e responsaveis.

8 CONVOCACAO PARA PRESTACAO DE SERVICO
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8.1 A convocagédo da empresa para execugdo do servigo ocorrerda de acordo com a sequéncia da fila para a atividade,
com a emisséo da Autorizacéo de Servigo - AS.

8.1.1 A AS receberd uma identificacdo numérica especifica para cada demanda, e conter& minimamente o objeto
demandado, localidade, pre¢o e prazo estimados.

8.2 A convocagao para a prestacéo dos servicos pela CONTRATADA ocorrera por meio de comunicagéo formal, expedida
por e-mail ou mensagem, pela Unidade Demandante da CAIXA.

8.2.1 Sera obrigacdo da CONTRATADA verificar diariamente as demandas recebidas, seja por meio de mensagens via
Internet, ou de outras formas de comunicacgdo estabelecidas pela CAIXA.

8.2.2 A comunicagcdo com a CONTRATADA poderd ser ratificada por contato telefénico, a critério da Unidade
Demandante.

8.3 A CONTRATADA podera recusar o servico, caso ndo o faca em dois dias Uteis implicara na sua concordancia com
as condi¢Oes da AS.

8.3.1 Em caso de duvida da CONTRATADA quanto ao valor da AS, esta devera solicitar esclarecimento a Unidade
Demandante antes da recusa, se for o caso.

8.4 A documentacdo da AS em meio fisico, quando for o caso, sera retirada pelo representante legal ou profissional da
CONTRATADA habilitado pela CAIXA.

8.4.1 A CONTRATADA podera indicar outra pessoa, na impossibilidade do Responsavel Técnico e Responsavel Legal,
para recepcdo dos documentos, por meio de autorizag@o por escrito de seu representante legal, a qual devera ser
encaminhada a Unidade Demandante da CAIXA.

8.5 Havendo impedimento da Contratada em realizar o servigo, a recusa devera ser formalizada & Unidade Demandante,
com a devida justificativa, até o final do horario de atendimento ao publico da Unidade Demandante, do segundo dia util
seguinte ao do recebimento da AS.

8.6 A critério da unidade Demandante, o prazo de execucgdo dos servi¢cos podera ser prorrogado.

8.7 Havera emissao de AS complementar quando altera¢cdes no objeto do projeto resultarem na alteracdo da atividade,
sempre ap6s a confirmagdo da nova situagdo, com consequente adequacd@o do valor para mais ou para menos e
adequacéo de prazo, sempre que cabivel.

8.7.1 O valor da AS original somada a complementar sera 0 mesmo que o correspondente a nova atividade do projeto, e
a recusa da AS complementar sera considerada inexecugédo do objeto contratado.

8.7.1.1 Os valores a serem efetivamente pagos serdo os valores calculados conforme Anexo I-C, considerando a
composigéo do consorcio publico ou Arranjo Regionalizado ao final da Etapa 3, ndo existindo qualquer tipo de pagamento
pelas adequagfes que porventura venham a ocorrer até esse marco.

8.7.1.2 Esse eventual ajuste ndo caracteriza reprogramacéo do servigo, cabendo somente a reemissdo da AS original
com o novo valor.

8.8 Excepcionalmente, podera ocorrer a emissdo de AUTORIZACAO DE SERVICO para ETAPAS/PRODUTOS
especificos previstos neste TR, cuja remuneracgao sera correspondente ao percentual definido para a ETAPA/PRODUTO
demandado, situacdo na qual o credenciado serd previamente consultado sobre o interesse em assumir o servico. A
recusa da proposta para realizacdo de ETAPAS/PRODUTOS especificos ndo acarretara alteragdo na ordem da fila de
credenciados, nem a aplicacéo de penalidades.
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9 DO PAGAMENTO

9.1 O valor pago sera composto pelo valor total da AUTORIZACAO DE SERVICO, conforme ANEXO I-A, ponderado
pelos respectivos pesos % e gatilhos de acordo com cada produto conforme tabela constante do ANEXO I-C.

10 ENTREGA DOS SERVICOS

10.1 A CAIXA podera solicitar a entrega dos trabalhos, em uma ou mais de uma etapa, em meio fisico, em meio
eletrénico, com ou sem certificacdo digital ou em ambos os meios (fisico e eletrénico).

10.2 Meio fisico é a peca técnica em papel, devidamente assinada e rubricada pelos responsaveis, nos padrdes definidos
pela CAIXA.

10.3 Meio eletrénico podera apresentar as seguintes configuracdes:

a) Arquivo de extensdo PDF, acompanhado de sua versdo editavel (XLS, DOC, PPT), encaminhado via e-mail ou
anexado em sistema corporativo CAIXA ou em solucdo de nuvem fornecida pela CONTRATADA,;

b)  Arquivo encaminhado via e-mail;

c) Preenchimento de formulario eletrénico de sistemas corporativos da CAIXA, com acesso via web, com login e senha
pessoal dos responsaveis;

d) Podera ocorrer uma ou mais das opg¢fes acima individualmente ou combinadas.
10.4 A entrega em meio fisico segue os seguintes procedimentos:

10.4.1 A unidade da CAIXA recebera o servico da CONTRATADA, em duas vias ou uma via acompanhada de protocolo
de recebimento e fara conferéncia da documentagéo entregue.

10.4.2 A critério da CAIXA, podera ser solicitada a apresentagdo de mais vias do trabalho.

10.4.3 A critério da CAIXA, podera utilizar, repassar a terceiros para utilizacéo, ou divulgar os trabalhos recebidos das
empresas (no todo ou em partes), inclusive pesquisa de mercado e fotos, sem dnus adicional.

10.4.4 A confirmacgédo para a CONTRATADA da entrega do trabalho sera a devolugdo que a unidade receptora do servico
faz da segunda via ou do protocolo de recebimento, com assinatura de empregado da CAIXA, sob carimbo.

10.4.5 A assinatura do empregado da CAIXA no trabalho realizado pela CONTRATADA n&o caracteriza concordancia
com o conteudo do servico, referindo-se Unica e exclusivamente ao seu recebimento.

10.4.6 O trabalho podera ser entregue em unidade da CAIXA diferente da Unidade Demandante, desde que em comum
acordo entre Demandante e CONTRATADA.

10.4.7 A entrega dos trabalhos podera ser por meio do malote da CAIXA, desde que previamente autorizado pela CAIXA,
empresa de correios ou de transporte de encomendas considerada segura.

10.5 A entrega em meio eletrdnico seguira os seguintes procedimentos:

10.5.1 A empresa entrega midia, envia por correio eletrdnico ou disponibiliza em nuvem arquivos contendo copia dos
produtos, datados, assinados pelo responsavel técnico e acompanhado de seus anexos, planilhas ou relatérios
fotogréficos, quando for o caso.

10.5.2 No caso de disponibilizacdo dos arquivos em nuvem, é necessario o envio de mensagem eletrénica a
CONTRATANTE, momento em que sera considerada a entrega efetiva.

10.5.3 Caso a CAIXA disponibilize acesso as empresas a algum sistema corporativo, os responsaveis pela elaboragao
dos servicos acessam por meio de login e senha pessoais e preenchem os dados solicitados e anexam as cépias
digitalizadas, se cabivel.

10.5.4 Todos os trabalhos técnicos deverao ser executados na forma estabelecida pela CAIXA e deverédo ser assinados,

obrigatoriamente, pelo responséavel técnico pela elaboragdo do servico devidamente habilitado/autorizado pela CAIXA
qguando da andlise curricular, ndo sendo permitida procuragéo.
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11 ASPECTOS GERAIS

11.1 Das informacdes do ENTE PUBLICO

11.1.1 A CONTRATADA devera envidar todos os esforcos para levantar as informacées do ENTE PUBLICO e correlatas
ao projeto, inclusive realizando visitas de campo, entrevistas remotas e presenciais com todos 0s municipios, e
comunicando a CONTRATANTE sobre a necessidade de complementacéo de informacdes.

11.1.2 Os prazos para entregas dos produtos consideram que o ENTE PUBLICO disponibilizara toda documentagéo
solicitada num prazo maximo de 30 (trinta) dias Uteis.

11.1.3 Informac6es estratégicas ou sigilosas do ENTE PUBLICO podem néo ser fornecidas, desde que devidamente
justificado e que ndo cause nenhum prejuizo a perfeita compreenséo dos produtos.

11.1.4 A CONTRATADA deveré analisar a documentacédo encaminhada pelo ENTE PUBLICO, verificando se é suficiente
para a realizacdo dos servigos demandados.

11.1.5 Havendo necessidade, a CONTRATADA solicitara ao ENTE PUBLICO, com a ciéncia da CONTRATANTE e de
acordo com os canais de comunicagao previstos no inicio do PROJETO, a apresentacéo de documentagdo complementar.

11.1.6 Se o ENTE PUBLICO atrasar a entrega da documentacéo, podera ser postergado o prazo de entrega do relatorio
correspondente, desde que demonstrado o impacto do atraso na elaboragdo do relatério.

11.1.7 Caso o ENTE PUBLICO n#o entregue informacdes solicitadas, as atividades poderédo ser concluidas com as
informacfes entdo disponiveis, a critério da CONTRATANTE, fazendo-se constar no respectivo produto essa
circunstancia, de modo que, caso ocasione algum prejuizo comprovado ao atingimento das expectativas e objetivos
alinhados neste TERMO DE REFERENCIA, ndo serdo aplicadas penalidades ou reducdo da remuneracdo da
CONTRATADA.

11.1.7.1 Neste caso a CONTRATADA devera apresentar relatério com todos os esforcos empreendidos para o
levantamento das informacdes e devera haver aceite pela CONTRATANTE.

11.2 Dos materiais produzidos pela CONTRATADA

11.2.1 A CONTRATADA devera entregar formalmente a CONTRATANTE todas as documentag8es geradas ao longo da
execucdo dos servicos em meios digitais e, quando solicitado, em meio fisico, tais como: relatdrios, planilhas de calculos,
material de apresentacao, entre outros.

11.2.2 A estrutura dos documentos e produtos produzidos pela CONTRATADA devera seguir critérios minimos de
padronizagéo, caso requerido pela CONTRATANTE.

11.2.3 O material produzido e entregue pela CONTRATADA em meio digital devera ser acompanhado de todas as
férmulas, softwares especificamente desenvolvidos, senhas protetoras e outros mecanismos de seguranca utilizados.

11.2.4 Os produtos, informacdes, materiais e correspondéncias, deverdo ser redigidas em lingua portuguesa, devendo
evitar palavras em inglés ou anglicismos.

11.2.5 Todos os produtos finais deverdo possuir um resumo executivo para facilitar o entendimento e andlise do contetdo
detalhado.

11.2.6 Todos os produtos finais deverdo ser entregues, obrigatoriamente, com folha de rosto contendo os seguintes
dizeres, assinada por profissional graduado em Letras, Comunicag&o Social ou Editoracdo e Produgdo Editorial, com
copia do diploma na pagina subsequente, antecedendo o relatério:

“Declaro que realizei os servigos de revisao nos produtos finais, [documentos juridicos e licitatérios, incluindo o edital, a
minuta de contrato e todos 0os seus anexos, preparando-os para publicagdo] em conformidade com a norma culta da
lingua portuguesa, bem como executando procedimentos relativos a analise, corregdo, adequacéo gramatical, remissédo
de itens, de estilo de textos e de vinculo (arquivo), visando a mitigar exposicdo da CONTRATANTE e do ENTE PUBLICO
perante a sociedade.

Por ser verdade, firmo a presente, contendo o ATESTE da empresa/ consdrcio CONTRATADA pela CONTRATANTE".
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11.2.6.1 Nos dizeres a constarem dos produtos, o trecho indicado entre colchetes podera ser adequado de acordo com
o produto a que se referir.

11.2.6.2 Devera ser realizado o mesmo procedimento para os documentos redigidos na lingua inglesa.

11.2.6.3 Todas as alteracdes ou atualizagdes necessarias de documentos, estrutura contratual, modelagens, estudos,
premissas, entre outras definicdes relacionadas a estruturagdo decorrentes de novas diretrizes de PROJETO originadas
pelo ENTE PUBLICO, CONTRATANTE ou agentes externos ndo ensejardo reequilibrio contratual, exceto no caso de
aumento de escopo dos servicos a serem prestados no &dmbito da concessdo, conforme condicdes do EDITAL,
CONTRATO e TR.

11.2.6.4 As pendéncias decorrentes de questionamentos ou processos instados por 6rgédo de controle ou em esfera
judicial inerentes ao PROJETO de estruturacdo de concessdo ou PPP ocorridas até a assinatura do contrato com o
vencedor do certame, devem ser objeto da assessoria técnica da CONTRADA até que sejam sanados.

11.3 Das visitas Técnicas e Reunides de Acompanhamento solicitadas pela CONTRATADA.

11.3.1 Todas as intervengdes, reunides e contatos que a CONTRATANTE efetuar com a CONTRATADA deverdo ser
previamente agendados e confirmados.

11.3.1.1 Os contatos da CONTRATADA com o ENTE PUBLICO devem ser intermediados pela CONTRATANTE, sendo
vedado realizar comunicagfes diretas sem que haja reporte prévio a CONTRATANTE.

11.3.2 Caso a reunido desejada requeira deslocamento aéreo da equipe da CONTRATANTE, o prazo minimo para
agendamento sera de 12 (doze) dias Uteis.

11.3.3 Todos os custos da equipe da CONTRATADA referente a logistica, deslocamento e hospedagem correrdo por
conta da CONTRATADA.

11.3.4 O acesso fisico as instalacdes prediais do ENTE PUBLICO pode estar sujeito a prévia autorizacdo. A
CONTRATADA devera comunicar previamente os dados dos profissionais que irdo prestar os servicos.

11.3.5 As visitas técnicas, quando necessarias, serdo realizadas ap6s a comunicagdo formal ao ENTE PUBLICO, com
antecedéncia minima de 12 (doze) dias Uteis, para que este providencie as autorizagdes necessarias, ou 12 (doze) dias
Uteis, caso requeira deslocamento aéreo de equipe da CONTRATANTE

11.3.6 Devera haver disponibilidade da equipe técnica da CONTRATADA para no minimo 4 (quatro) horas semanais de
pontos de controle ordindrios, a critério da CONTRATANTE, com a participacéo necessaria do Coordenador do Projeto e
a consideracao do item 11.4.2 deste anexo.

11.4 Dos Representantes Técnicos

11.4.1 A CONTRATADA designara, por escrito, em até 10 (dez) dias Uteis apdés a emissdo da AS, representante técnico
devidamente habilitado para adotar as providéncias necessarias ao bom andamento dos servicos, através do qual serdo
feitos os contatos entre as partes, devendo indicar também o(s) enderego(s) eletrobnicos em que deverdo ser
encaminhadas as correspondéncias e os volumes contendo toda e qualquer documentacéo relativa ao contrato.

11.4.2 Os profissionais indicados na fase de qualificagdo técnica, conforme item 4.2.4.3.2 do EDITAL, item 4.2 do ANEXO
I, deverdo participar de ao menos 1 (um) ponto de controle por més e deveréo apresentar todos os produtos-finais de sua
especialidade, incluindo o sumario executivo referido no item 11.2.5.

11.5 Dos Prazos de Execugao

11.5.1 A CONTRATADA devera apresentar todos os produtos, objeto da presente contratagdo, de acordo com os prazos
especificados neste TERMO DE REFERENCIA e detalhados na ETAPA 1 de Planejamento do Contrato.

11.6 Da Gestao dos Aceites

11.6.1 A CONTRATADA devera enviar de forma tempestiva a CONTRATANTE cada um dos Produtos a medida em que
forem finalizados, ao longo do PROJETO.

11.6.2 Importante observar que 0s prazos maximos previstos para cada ETAPA/ produto devem contemplar o periodo de
envio de dados por parte da CONTRATANTE/ ENTE PUBLICO bem como o periodo de validagdo e ajustes junto a
CONTRATANTE.

11.6.3 Antes da entrega de qualquer produto, é importante que a CONTRATADA avalie e revise o material a ser entregue
para que o contetdo contemple todas as expectativas alinhadas com a CONTRATANTE ao longo do PROJETO, bem
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como garanta que os aspectos de adequacao formal, adequacao de escopo, rigor e precisao estejam adequados, evitando
desta forma retrabalho e atrasos.

11.6.4 Todos os produtos finais, cujos arquivos deverdo ser entregues em formato PDF/A, devem ser assinados
digitalmente através de certificado digital pelo Representante Técnico da CONTRATADA e devem ser disponibilizados a
CONTRATANTE em meio digital através de e-mail, ferramenta em nuvem de compartilhamento de arquivos ou sistema
especifico indicado pela CONTRATANTE.

11.6.4.1 Caso algum dos requisitos do produto final ndo tenha sido abordado no relatério, devera haver fundamentagéao
ou justificativa para sua auséncia (por exemplo: ird constar em outro relatério, ndo se aplica, serd complementado em
nota técnica)

11.6.4.2 Devera constar de cada relatério uma matriz de correspondéncia entre os requisitos de cada produto, disposto
no Anexo I-D, e em que parte ele é referenciado no relatorio.

11.6.5 A CONTRATANTE tera 15 (quinze) dias Uteis para executar a analise de aceitabilidade dos seguintes produtos:
Estudos de Engenharia/ Modelagem Juridico-Institucional/ Modelagem Econémico-Financeira/ Elaboracdo das Minutas
(seja sua versao original ou sua verséo ja revisada). Para os demais produtos o prazo sera de até 10 (dez) dias Uteis.

11.6.6 Apods realizada a andlise de aceitabilidade e confirmada a aprovacéo do produto, a CONTRATANTE emitira o
Documento de Aceite Provisorio.

11.6.7 Os aspectos minimos de qualidade que serdo avaliados em cada um dos produtos, durante a andlise de
aceitabilidade deles, serdo: adequacédo formal, adequacdo de escopo, rigor e precisdao, conforme o procedimento de
avaliacao e aceite dos produtos, consolidado na tabela abaixo:

ASPECTO DE ~
QUALIDADE AVALIADO ITEM DE AVALIAGAO
O produto foi elaborado em lingua portuguesa, em conformidade com a norma culta?

O produto foi entregue com o termo de declaracgéo de reviséo, conforme item 11.2.6?

O formato estd adequado para o contelido apresentado?

A sequéncia de apresentacdo favorece o entendimento do conteudo?

O produto contemplou todos 0s itens e aspectos previstos neste TR?

O detalhamento apresentado € suficiente para compreensao dos resultados
apresentados?

O produto foi entregue em conjunto com todos os artefatos, anexos, documentos e
demais elementos produzidos e relacionados ao produto?

As informacdes e 0s argumentos sao suficientes para sustentar e embasar as conclusées
apresentadas?

Eventuais incorregdes de valores, célculos, formulas e demais elementos que possam
RIGOR e PRECISAO impactar o PROJETO foram revisados?

Fontes utilizadas estédo indicadas, sdo confiaveis e estdo atualizadas?

As metodologias, premissas e memoérias de calculo foram apresentadas e sao
compativeis com as conclusfes?

Nota: 1 permitido atendimento com ressalvas, conforme item 11.6.11.

ADEQUAGCAO FORMAL !

ADEQUACAO DE
ESCOPO

11.6.8 Os produtos serdo aceitos quando todos os itens de avaliagcdo indicados na tabela acima estiverem atendidos.

11.6.9 A CONTRATANTE, caso entenda que seja necessario, poderd demandar uma avaliagdo por parte do ENTE
PUBLICO, antes de finalizar sua analise de aceitabilidade do respectivo produto entregue.

11.6.10 Caso o produto ndo seja aceito por problemas de qualidade, a CONTRATADA terd um prazo maximo de 5 (cinco)
dias Uteis para sanar os problemas listados pela CONTRATANTE. O prazo de entrega continuara contando até que a
CONTRATADA entregue o produto revisado, exceto se, em caso de recurso, este for julgado favoravel a CONTRATADA.

11.6.11 Caso o produto seja aceito com ressalvas, a CONTRATANTE emitira o Documento de Aceite Provisério e a
CONTRATADA terd um prazo maximo definido a seguir para fazer os ajustes necessarios. Neste caso, 0 nimero da
versdo do documento e o prazo de entrega, para efeitos de avaliagéo do indice de Desempenho do Projeto (IDP), seréo
considerados o nimero da versdo e o dia da entrega da versdo aceita do produto que gerou o Documento de Aceite
Provisorio.

11.6.11.1 Os produtos poderao ser aceitos provisoriamente com ressalvas, somente nos seguintes casos:

¢ Produtos com pendéncias de Adequagdo Formal, e a CONTRATADA tera um prazo maximo de 10 (dez) dias Uteis
para fazer os ajustes necessarios.
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« Produtos com falta de informagées do ENTE PUBLICO, desde que o prosseguimento do projeto ndo seja
comprometido, e a CONTRATADA, apds eventual fornecimento de informacdes pendentes pelo ENTE PUBLICO,
terd um prazo maximo, a ser definido no Documento de Aceite Provisério pela CONTRATANTE, para fazer os ajustes
necessarios, respeitando um prazo minimo de 5 (cinco) dias Uteis.

11.6.11.2 Para aceites posteriores de novos produtos que sdo dependentes de informacdes do produto aceito com
ressalvas, ficardo condicionados a finalizagao dos ajustes identificados no Aceite Provisério.

11.6.11.3 Para emissao do Aceite Provisério, a CONTRATADA devera atender todos os aspectos de qualidade listados
no item 11.6.7.

11.6.12 Caso o Produto seja rejeitado, ele sera devolvido a CONTRATADA com as devidas indicacdes das nao-
conformidades, que deverdo ser sanadas para realizagdo de nova avaliacao.

11.6.13 Apo6s o Aceite Provisério, a CONTRATADA fara jus ao pagamento, de acordo com os valores, prazos de
pagamento e procedimentos previstos no contrato. Caso seja identificada alguma n&o-conformidade, oportunidade de
melhoria relevante ou necessidade de atualizagdo nos produtos ja aceitos de forma provisoria, caberd a CONTRATADA
efetuar os ajustes solicitados pela CONTRATANTE ao longo de todo o contrato.

11.6.14 Apds o término do contrato, com a entrega e aceite de todos os produtos de todas as ETAPAS, sera emitido um
documento de Aceite Definitivo, no qual constara o Indice de Desempenho do Projeto (IDP) final da CONTRATADA e a
CONTRATADA fara jus ao pagamento da Parcela Variavel conforme desempenho, quando for o caso.

11.7 Das Disposic¢des Finais

11.7.1 No exercicio das atividades, os profissionais terdo autonomia técnica garantida pela legislacédo, devendo, no
entanto, agir com isengdo e ter sempre presente as metas e os compromissos da CAIXA que, em Ultima analise, sdo a
propria razao de ser dos servigos contratados.

11.7.2 A divulgacéo, pela CAIXA, do tipo de servico e Tabelas de Remuneracéo, ndo caracteriza nenhuma expectativa
de faturamento por parte das empresas, ndo cabendo a CAIXA o ressarcimento de eventuais prejuizos pelo nao
credenciamento de empresas, ou pelo fato de o faturamento mensal da contratada ndo atingir os niveis por essa
pretendidos.

11.7.3 Havendo qualquer alteragdo na composicao societaria, no quadro permanente de profissionais, ou outro motivo
que justifique, inclusive, demonstracao de incapacidade de realizar atividades para as quais esta habilitada junto a CAIXA,
a CONTRATADA sera reavaliada quanto a sua capacitagdo técnica, podendo ser descredenciada ou considerada ndo
mais habilitada para uma ou mais modalidades de servigos, tendo em vista a sua nova realidade.

11.7.4 A substituicdo ou incorporacdo de novos responsaveis técnicos ao quadro profissional de uma empresa ja
CREDENCIADA sera precedida da avaliagdo da capacidade técnica para a atividade requerida segundo os critérios de
qualificacéo técnica estabelecidos no Edital e neste Termo de Referéncia.

11.7.5 A auséncia ou omissdo do acompanhamento dos trabalhos por profissional do quadro técnico da CAIXA nao
eximird a empresa das responsabilidades previstas no Edital e seus anexos.

11.7.6 E de exclusiva responsabilidade da contratada todas as despesas necessarias a contratagéo.

11.7.7 Durante a vigéncia deste Credenciamento, incluida as suas republicagcbes, a CAIXA, a seu critério, podera
convocar por oficio as empresas CREDENCIADAS para nova andlise de documentacéo. Nessa ocasido, serdo exigidos
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os documentos que comprovem a manutencdo das condigBes apresentadas quando do credenciamento da empresa,
devendo ser apresentados a CAIXA, conforme prazo e condi¢des requeridos no oficio.

11.7.7.1 As CREDENCIADAS convocadas para apresentar a documentagdo referida no item 11.7.7 participardo
normalmente das convocagdes e distribuicbes de servicos feitas pela CAIXA, durante o periodo de andlise dos
documentos.

11.7.7.2 O resultado da analise da documentag&o prevista no item 11.7.7 serd comunicado formalmente a respectiva
empresa CREDENCIADA, que, em caso de reprovagdo, podera apresentar, no prazo estabelecido pela CAIXA, nova
documentacdo escoimada das causas que ensejaram sua reprovacao.

11.7.7.3 O ndo atendimento as convocagdes previstas nos itens 11.7.7 e 11.7.7.2, no prazo estabelecido, acarretara
rescisdo contratual, sendo-lhe assegurado o contraditério e a ampla defesa.

11.7.8 A CAIXA podera encaminhar correspondéncia aos prestadores de servigcos em potencial, para que, caso tenham
interesse, promovam seu credenciamento nos termos deste Edital.

11.7.9 Caso a empresa ndo tenha mais interesse podera, a qualquer tempo, solicitar seu descredenciamento, devendo
comunicar a CAIXA por escrito, com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias.

11.7.10 Quaisquer solicitages de mudancga da opc¢édo original por atividades/profissionais serdo aceitas a critério da
CAIXA, apo6s analise dos pedidos.

11.7.11 A CONTRATADA devera acompanhar e monitorar a legislagéo pertinente ao servigo, comunicando a CAIXA de
forma imediata em caso de mudancas na lei em todos os ambitos: Federal, Estadual e Municipal.
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ANEXO I-A — ATIVIDADES TNECNICAS ESPECIALIZADAS EM
CONCESSOES E PPP - RSU

TABELA 1 — Atividades Estruturacao Sistemas de Residuos Soélidos Urbanos (RSU)

Escopo Porte Ai\(/)i((jjlsge Requisitos de Qualificagcdo Técnica
¢ A populagdo a ser considerada é de 150.000 (cento e cinquenta mil)
pessoas;
0 RSU 100 |« O CAPEX a ser considerado é de R$ 45.000.000,00 (45 milhdes);
¢ A pontuacgdo na Matriz de Avaliagdo de Qualificacdo Técnica (Anexo I-
Estruturagcéo B) é maior ou igual a 70.
Completa de ¢ A populagdo a ser considerada é de 250.000 (duzentos e cinquenta
mil) pessoas;
Sistemas 1 RSU 101 ¢ O CAPEX a ser considerado é de R$ 120.000.000,00 (120 milhdes);
Completos RSU ¢ A pontuacdo na Matriz de Avaliagdo de Qualificacdo Técnica (Anexo I-
B) é maior ou igual a 70.
Cor':i%?::(i:;iﬂgz ou ¢ A populagdo a ser considerada é de 400.000 (quatrocentos mil)
Arranjos pessoas,
Regionalizados 2 RSU 102 |« O CAPEX a ser considerado é de R$ 220.000.000,00 (220 milh&es);
¢ A pontuacgdo na Matriz de Avaliagédo de Qualificacédo Técnica (Anexo I-
B) é maior ou igual a 70.
« A populacdo a ser considerada é de 600.000 (seiscentos mil) pessoas;
3 RSU 103 ¢ O CAPEX a ser considerado é de R$ 300.000.000,00 (300 milhdes);
¢ A pontuacdo na Matriz de Avaliagdo de Qualificacdo Técnica (Anexo I-
B) é maior ou igual a 70.
¢ A populagdo a ser considerada é de 150.000 (cento e cinquenta mil)
pessoas;
0 RSU 200 |+« O CAPEX a ser considerado é de R$ 45.000.000,00 (45 milhdes);
¢ A pontuacdo na Matriz de Avaliagdo de Qualificacdo Técnica (Anexo I-
. B) é maior ou igual a 70.
Estruturagéo
Completa ¢ A populagdo a ser considerada é de 250.000 (duzentos e cinquenta
mil) pessoas;
Sistemas 1 RSU 201 |« O CAPEX a ser considerado é de R$ 120.000.000,00 (120 milh&es);
Parciais de RSU * A pontuagdo na Matriz de Avaliagdo de Qualificagdo Técnica (Anexo I-
B) é maior ou igual a 70.
Municipios « A populacdo a ser considerada é de 400.000 (quatrocentos mil)
Consorciados ou pessoas;
Arranjos 2 RSU 202 |« O CAPEX a ser considerado é de R$ 220.000.000,00 (220 milh&es);
Regionalizados « A pontuacgdo na Matriz de Avaliagédo de Qualificacédo Técnica (Anexo I-
B) é maior ou igual a 70.
« A populacdo a ser considerada é de 600.000 (seiscentos mil) pessoas;
3 RSU 203 |° O CAPEX a ser considerado é de R$ 300.000.000,00 (300 milhdes);

A pontuacdo na Matriz de Avaliagdo de Qualificagdo Técnica (Anexo |-
B) é maior ou igual a 70.

Onde:

1 - Sistema Completo RSU engloba Coleta, Transbordo, Transporte, Tratamento e Destinagéo Final, exclusive varricao.

2 - Sistema Parcial RSU engloba Transbordo, Transporte, Tratamento e Destina¢do Final, exclusive varrigcdo.

3 - O porte do projeto é dado pela pontuagdo obtida por meio da ponderacdo entre a quantidade de municipios e

populacéo, com pesos (pontos) distintos, conforme a seguir:
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O porte do Consorcio € dado pela soma da pontuagao dos fatores acima, conforme formula e quadro a seguir:

TABELA 2 — Caracteristicas dos projetos e pesos atribuidos

Caracteristica 1: quantidade de municipios

Faixa Q (pontos)
Até 5 municipios 2
De 6 a 15 municipios 4
De 16 a 35 municipios 6
De 35 a 60 municipios 8
Caracteristica 2: populagéo

Faixa P (pontos)
Até 300.000 hab. 1
De 300.001 a 800.000 hab. 2
De 800.001 a 1.500.000 hab. 3
Acima de 1.500.000 hab. 4

Pontuacéo para definicdo do porte = Q + P

TABELA 3 — Critério para enquadramento dos portes dos projetos

Portes

Porte 0 3 pontos

Porte 1 4 a 6 pontos
Porte 2 7 a 9 pontos
Porte 3 10 a 12 pontos

Nota - Exemplo de enquadramento:

Consoércio composto por 10 municipios e 230 mil habitantes seria enquadrado da seguinte maneira:

Critério quantidade de municipios (faixa 6 a 15 municipios): Q = 4 pontos

Critério populacéo (faixa até 300.000 hab.): P = 1 ponto

Pontuagéo para defini¢do do porte = 4+1 =5 pontos

Porte do projeto =1
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ANEXO |

B — MATRIZ DE AVALIAGAO DE QUALIFICACAO T ECNICA

" " Pontos Pontos
Requisitos Item do edital o 3
g Méaximos | Obtidos .
1. Qualificacao da Critérios
) 4242 55 0
Empresa/Consorcio
Setor Quantidade 25 Atestado de outros setores 25
0,0 - Nao possui a(es(agéo referente a concessao ou PPP em
0,0 - N&o possui atestacéo referente a ou PPP em qualquer i do qualquer ouesteve a(e o seu adven(l;asm que esta sob 1,5 - Possui somente atestacdo referente a concess&o ou
Eficiéncia e Taxa de Sucesso setor de saneamento basico, que esta sob concessao ou esteve até o seu advento 2.0- Possui entre 1 e 2 referentes a ou PPP em qualquer modalidade de saneamento, que esta sob
1.1 |dos projetos de Concess&o 4.24.2.(d)* 10 o 4,0 - Possui atestagao referente a Con ouPPP em qualquer do setor P‘PP em qualquer modalidade de saneamento basico, que est sob &0 ou esteve até o seu advento
A . qualg ¥ ;
e PPP do saneamento basico, que esta sob concess&o ou esteve até o seu advento - a 2,5 - Possui 1 ou mais atestacdes referentes a concessoes
& 0. Poscii atestacsn | o . " concess&o ou esteve até o seu advento 5 5
5,0 - Possui atestagéo referente a concesséo ou PPP em RSU, que esta sob concessdo ou PPP em outros setores, que esta sob concess&o ou
5 2,5 - Possui mais de 2 referentes a ePPP .
ouesteve até o seuadvento . ” esteve até o seu advento
em qualquer de basico, que esta sob
concessdo ou esteve até o seuadvento
Setor Porte 25 Tipo do atestado 25 Quantidade 5
0,0 - Ndo possti atestagio referente a 4 em qualquer 0,0 - Atestagdo referente a apoio e néo a estruturagéo ou
™ de saneamento basico, no ambito da estruturagao de uma concesséo ou PPP. - modelagem 0,0 - Nenhum atestado valido
Estruturagéo e modelagem €€ Saneameno 2asico, Néo possti atestagao referente a projetos com CAPEX .
12 - e de 42420y 15 0 35 - Possui atestagéo referente a e em gualquer de superior a0 estipulado para atividade no Anexo |- A 1,0 - Atestacéo referente a assessoria para Agéncias
saneamento basico, mas ndo de RSU, no ambito da estruturagéo de uma concessao ou Superior ao ¢ = N em 0 fi de 3,5 -1 (um) a 2 (dois) atestados validos
Concessao ou PPP 2,5- Possui atestagao referente a projetos com CAPEX superior concessbes ouPPP
5,0 - Possui atestagao referente a e de RSU, no ambito da 2o estipulado para atividade no Anexo |- A 2,5 - Atestagao referente a estruturacdo e modelagem 5,0 - Mais que 2 (dois) atestados validos
&0 de uma &0 ouPPP visando a Concessao ou PPP
Setor Porte 5 Quantidade 5
0,0 - N&o possui atestagao referente a de projeto de em qualquer
Elaboragao de projeto de do_setor de bésico no ambito da estruturacdo de uma concesséo 0,0 - N&o possui atestacéo referente a proje:(o para atendimento de 0,0 - Nenhum atestado valido
engenharia desenvolvido no ouPPP. quantitativo de pessoas superior a populagio prevista para a
13|, - 4242, (b)* 15 0 3,0 - Possui atestagéo referente a elaboracéo de projeto de engenharia em qualquer atividade no Anexo |- A A 5
ambito de Concessé&o ou N " N N 2,5-1 (um) a 3 (trés) atestados validos
PPP do setor de bésico no ambito da de uma 5,0 - Possui atestagao referente a projeto para atendimento de
ouPPP, mas nao de Sistemas de RSU. quantitativo de pessoas superior a populagio prevista para a .
50 -Possui atestagdo referente a de projeto de de Sistemas de atividade no Anexo |- A 5.0 - Mais que 3 (rés) atestados validos
RSU no ambito da estruturacdo de uma concessao ou PPP.
Setor 75 Quantidade 75
0,0 - Ndo possti atestagao referente a juridica para 40 de &
ou PPP em gualquer modalidade do setor de sanemento bésico.
Assessoria juridica para a .’;SP Possu T(es(agéo referente a oses juridica pal;§ io de cvud 0.0 Nemum atestado véido
- " em gqualquer no setor de sico, mas nio na e .0-
¥y n 242, .
14 :z;sg:;:" de projeto de 4242(c) 15 O [rsu 5,0- 1 (um) a 3 (trés) atestados validos
6,5 - Possui atestagdo referente a juridica para de ou 7,5 - Mais que 3 (trés) atestados validos
PPP no setor de basico, na de RSU
7,5 - Possui atestagdo referente a juridica para 40 de &0 ou
PPP para ios publicos no setor de bésico, na de RSU
2. Qualificagdo da Equipe Técnica 42433. 45 0 Critérios
Setor 25 & 5 Formagéo 25
B a 5 o § A
0.0 - Nao possui atestagao referente a ira de ou 0,0 - Possi menos de 2 (dois) anos de graduado em nivel
PPP em qualquer do bésico e CAPEX superior ao especificado superior
para aihidade no anexo A 4 1,5 - Possui ao menos 2 (dois) anos de graduado em nivel
2 " 2,0 - Posssui atestacdo referente a, fi de ou 0,0 - Nenhum atestado valido
2.1 |Consultor técnico-financeiro - (4.2.4.3.3. (ay 0 o PPP em qualquer do basico e CAPEX superior ao especificado 3,5-1 (um) a 3 (trés) atestados vélidos Superior
qualg P P y o . 2,0 - Possui ao menos 2 (dois) anos de graduado em nivel
para atividade no anexo A 5,0 - Mais que 3 (rés) atestados validos
N - . superior e pés-graduac&o (lato sensu)
25- Posssui atestagio referente & de ou 2,5 - Possti a0 menos 2 (dois) anos de graduado em nivel
PPP do setor de béasico, na RSU e CAPEX superior a0 " " duacio (stict N
especificado para atividade no anexo FA superior e pos-graduagao (stricto sens)
Setor 25 @& 5 Formagéo 25
0,0 - Possui menos de 2 (dois) anos de graduado em nivel
0,0 - Néo possui atestagdo referente a £ projeto basico ou projeto superior
. X " executivo de sistemas de RSU para de de pessoas superior a 0,0 - Nenhum projeto desenvolvido atestado 1,5-Possui ao menos 2 (dois) anos de graduado em nivel
2.2 |Profissional de Engenharia 4.2.433. (by 10 0 populagéo prevista para a atividade no Anexo I-A B : superior
, 2,5-1(um) a 3 (trés) projetos desenvolvidos e atestados .
2,5 - Possui atestagdo referente a projeto bésico ou projeto " 2,0- Possui mais de 2 (dois) anos de graduado em nivel
5,0 - Mais que 3 (trés) projetos desenvolvidos e atestados
executivo de sistemas de RSU para de de pessoas superior a superior e pés-graduac&o (lato sensu)
populacéo prevista para a atividade no Anexo |- A 2,5 - Possui mais de 2 (dois) anos de graduado em nivel
superior e pés-graduagao (stricto sensu)
Setor 25 Experiéncia 5 Formagéo 25
0,0 - Possti menos de 2 (dois) anos de graduado em nivel
0,0 - Nao possui atestacdo referente a juridica para de superior
ouPPP em qua\que[ modalidade do setor de sapeman(o ~ ~ 0,0 - Nenhum projeto desenvolvido 1,5 - Possui ao menos 2 (dois) anos de graduado em nivel
2.3 |Advogado 42433.(0)* 10 0 2,0 - Possui atestagdo referente a juridica para de ou § . superior
2,5-1(um) a 3 (trés) projetos desenvolvidos e atestados o
PPP em qualquer modalidade no setor de saneamanto o 2,0- Possui mais de 2 (dois) anos de graduado em nivel
4 X cal 5,0 - Mais que 3 (trés) projetos desenvolvidos e atestados
25 - Possui atestagdo referente a juridica para de ou superior e possui pés-graduago (lato sensu)
PPP no setor de na de RSU 2,5 - Possui mais de 2 (dois) anos de graduado em nivel
superior e possui pés-graduagao (stricto sensu)
Setor 25 & 5 Formagéo 5 Certificagdes 25
0,0 - Possi menos de 2 (dois) anos de graduado em nivel 0.0 - Sem certificagdes e nenhum projeto
0,0 - N&o possui atestagéo referente a coordenagéo de pelo menos 1 (um) projeto de superior desenvolvido e atestado
40 ou PPP em qualquer de basico. . . . . 1,5 - Sem certificagGes, mas com 1 (um) projeto
" 0,0 - Nenhum projeto desenvolvido 2,5 - Possui ao menos 2 (dois) anos de graduado em nivel .
2.4 |Coordenador de Projeto 4.2433. (d)* 15 0 2,0 - Possui atestagao referente a coordenacao de pelo menos 1 (um) projeto de_ P J, (dois) 9 desenvolvido e atestado
> 2,5-1 (um) a 3 (trés) projetos desenvolvidos e atestados superior . .
ou PPP em qualquer de bésico. N N N " 2,5 - Ao menos uma das seguintes certificagdes em
) = 5,0 - Mais que 3 (trés) projetos desenvolvidos e atestados 5,0 - Possui ao menos 2 (dois) anos de graduado em nivel
25 -Possui atestagéo referente a a coordenacéo de pelo menos 1 (um) projeto de superior & possu pds-graduagdin (lato ou stricto sensu) gerenciamento do projeto dos seguintes institutos:
0uPPP em RSU. P possui pos-graduagao PMI, PRINCE2, APMG - Project, Programme &
Portfolio ou CP3P Preparation
TOTAL 100 0

* No caso de atestac&o referente a senvicos prestados no ambito de PMIou MIP é

de integral dos estudos e vinculagdo com o contrato de
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TABELA 1 — Remuneragéo Atividades Estruturagdo de Sistemas de Residuos Sélidos Urbanos (RSU)

RSU_

ANEXO I-C - REMUNERACAO DAS ATIVIDADES

Cddigo .
Escopo Atividade Porte Valor por projeto (R$)
Estruturagdo Completa RSU- 100 Porte 0 R$ 2.620.310,00
de Sistema Completo
RSU RSU- 101 Porte 1 R$ 2.959.033,00
Municipios Consorciados
. RSU- 102 Porte 2 R$ 3.268.996,50
ou Arranjos
Regionalizados RSU- 103 Porte 3 R$ 3.871.736,18
RSU- 200 Porte 0 R$ 2.314.980,00
Estruturagdo Completa
Sistema Parcial RSU- 201 Porte 1 R$ 2.606.496,00
RSU
Municipios Consorciados RSU- 202 Porte 2 R$ 2.878.006,00
ou Arranjos
Regionalizados RSU- 203 Porte 3 R$ 3.321.475,00
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ANEXO I-D - DETALHAMENTO DAS ETAPAS E PRODUTOS -
ESTRUTURACAO COMPLETA

1 ETAPA 1 — PLANEJAMENTO, DIAGNOSTICOS E ESTUDOS

1.1 A ETAPA 1 tem como objetivo a definicdo e implantacdo do modelo de gestdo e governanca do PROJETO, a
elaboracdo dos diagndsticos e desenvolvimento dos estudos necessarios & tomada de decisdo em relagdo ao
prosseguimento do PROJETO e estruturagdo do contrato, objeto da ETAPA 2.

1.2 A ETAPA 1 devera ter prazo maximo de 220 (duzentos e vinte) dias corridos a partir do kickoff do PROJETO. Os
prazos indicativos de finalizacdo de cada produto e o sequenciamento de entregas estdo apresentados na Estrutura
Analitica de Projeto (EAP) e no Diagrama de Rede (PERT) apresentados a seguir:

Projeto
Concesséo de RSU

[ | | ]

Etapa 1— Etapa 2 - - Etapa3— . [Etapad-licitagdo
- Planejamento, ~ Estruturagdo Validagdo Externa e contratagao
Diagnosticos e do contrato
Estudos —— — —

[ [ [ ‘ ]

1.1 Planejamento o i S - 4.5 - 1.6 Plano
- | ~ 1.2 Juridico ” 1.3 Técnico =« 1.4 Econémico - 4 -
- e Gestao do - Institucional - G e - Firsaira Socioambiental J Regional
projeto
351
o 1.6.1 Plano
= g - - — | iy |
— - 1.1.0 Kickoff = 1.2]::;::530 L= 13{_2:;25:?” — - 1'4'1‘;2'::'39“ f - scz;agnobsF "‘;:‘ = Intermunicipal de
- - -
- P - i ooty «  Gestdo integrada
institucional operacional 5 - de RSU
3 pe Pl »1.1-1 doud 1.2.2 Modelagem P> 142 Andlisede - L 1.5.2 Estudos
= aneJan_lento o ~ TR CERE ¥ 13.2Estudode - atratividade «  Socioambientais
rojeto 19 Juridico - | i Kl
proj - - cendrios
" institucional
~ 1.1.2 Plano de L 1l43Estudode
~—< *  comunicacdo e | = 133Estudosde «  pré-viabilidade
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Figura 1: Estrutura Analitica indicativa do Projeto — Etapa 1.
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Projeta Concessao de RSU
Etapa 1 - Planejamento, Diagndstico e Estudos
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Figura 2: Diagrama de Rede indicativa do projeto — Etapa 1.

1.2.1 O prazo maximo considera o periodo de validacdo e ajustes junto a CONTRATANTE, ou seja, o prazo de 220
(duzentos e vinte) dias corridos e os prazos indicativos da EAP e do PERT sé&o dos produtos finalizados e aceitos pela
CONTRATANTE.

1.2.2 A duracédo das atividades estimadas na EAP considera o término do bloco que a precede apresentados no PERT.
Portanto, elas podem ter um periodo de elaboragdo maior, mas a finalizagdo deve ser no prazo maximo indicado na EAP
apos a finalizagdo do bloco/produto precedente ou dos parametros dos blocos precedentes necessarios a conclusao do
respectivo bloco.

1.2.3 No produto do bloco de Planejamento do Projeto, a CONTRATADA devera apresentar a EAP e o PERT atualizado,
que podera divergir das estimativas de duracdo e sequenciamento das atividades, desde que a duragdo total da
ETAPA 1 ndo ultrapasse os 220 (duzentos e vinte) dias corridos a partir do kickoff, seja fundamentada e aprovada pela
CONTRATANTE.

1.3 Ao final da ETAPA 1 a CONTRATADA apoiard o CONTRATANTE na tomada de decisdo quanto a continuidade ou
nédo do PROJETO.

1.4 A concluséo dessa ETAPA consiste na entrega da documentagéo que reune as condigdes necessarias e suficientes
para deliberacdo sobre o prosseguimento do projeto e elaboracdo dos documentos a serem colocados em consulta
publica.

1.5 ApoOs a conclusdo da ETAPA 1, devera ser definido e aprovado o escopo (tipo de concessdo, objeto, area,
municipio(s)) do projeto de PPP ou concesséo.

1.6 Cada um dos servigos correspondentes a esta ETAPA e as principais atividades e produtos a serem entregues esta
descrito a seguir:

1.7 SUBETAPA 1.1 — PLANEJAMENTO E GESTAO DO PROJETO

1.7.1 Esta SUBETAPA deve incorporar 0os seguintes aspectos:

1.7.1.1 Definicdo dos processos de gestao, governanga, acompanhamento e reporte do projeto.
1.7.1.2 Monitoramento do progresso visando evitar e mitigar eventuais atrasos.

1.7.1.3 Manutencéo das informagfes relevantes ao projeto, sendo atualizadas, organizadas e disponibilizadas para a
rapida consulta e tomada de decisao.

1.7.1.4 Abordagem para identificacdo, mitigacéo e tratamento de riscos e problemas.

1.7.1.5 Definicao e execucédo de um plano de comunicagéo, engajamento e Integracdo de todas as partes interessadas
com o PROJETO.
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1.7.2 Esta SUBETAPA deve ser composta pelos blocos descritos a seguir:
1.7.3 Bloco 1.1.1: Planejamento do Projeto

1.7.3.1 O objetivo deste bloco é estabelecer o planejamento do PROJETO, as diretrizes para execug¢édo do objeto,
equalizar os conceitos e praticas a serem implementados pela CONTRATADA, estabelecer as equipes de trabalho e
promover a integracgao inicial das equipes.

1.7.3.2 O produto deste bloco sera o relatério de Planejamento do Projeto, incluindo no minimo os seguintes pontos:

1.7.3.2.1 Apresentacdo de proposta de Plano de Trabalho, incluindo a EAP e o PERT atualizados, com as atividades
minimas descritas neste BLOCO, com antecedéncia de 10 (dez) dias a reunido de kickoff.

1.7.3.2.2 Preparacdao e realizagdo de workshop de apresenta¢cdo do PROJETO (kickoff), contendo:
a) Entendimento e detalhamento do escopo, objetivos e expectativas;
b) Principais desafios e fatores criticos de sucesso do PROJETO;

c) Metodologia de trabalho a ser implantada no PROJETO, processos e ferramentas de gestdo de projeto e pontos de
controle para gestao de tempo, recursos, riscos, documentagdo, escopo, comunicacgao e qualidade;

d) Cronograma detalhado do PROJETO, incluindo atividades, tarefas, responsaveis, prazos e principais marcos;

e) Governanca do PROJETO (instancias, rotinas, envolvidos, periodicidade, objetivos), e a estrutura organizacional
proposta para a execu¢do do PROJETO, incluindo os profissionais dedicados e os envolvidos em cada ETAPA,;

f) A CONTRATADA devera ter um Coordenador de projeto que seja o responsavel por integrar todas as frentes de
trabalho, por garantir a qualidade e andamento adequado das atividades, por mapear e gerenciar ao longo de todo o
PROJETO as expectativas da CONTRATANTE e do ENTE PUBLICO, por gerir 0s riscos e mitigacdes necessarias,
por conduzir todas as reunifes de todas as instancias previstas. Em funcao disto, é esperado que o Coordenador
tenha dedicagdo minima de 20 (vinte) horas semanais ao projeto;

g) Aavaliacdo e reporte do avanco deve ser realizada mensalmente, em formato a ser acordado com a CONTRATANTE.
A periodicidade pode ser adequada para melhor atender as necessidades do projeto a depender da etapa;

h) Informagdes preliminares para inicio da construgdo do Plano de Comunicagdo e Engajamento do PROJETO,
contendo:

. Metodologia de trabalho;
e Listagem inicial de STAKEHOLDERS;
¢ Apresenta¢do do consultor de comunicacéo.

i) Definicdo da matriz de responsabilidade com os papéis e responsabilidades esperados dos membros da equipe
presente na estrutura organizacional proposta bem como o perfil esperado minimo de cada componente da equipe;

i)  Mapa de areas e entidades interessadas e/ou afetadas pelo projeto (STAKEHOLDERS); e
k) Plano de comunicacéo do projeto.

1.7.3.2.3 Relatorio de Planejamento do Projeto, contemplando as expectativas aceitas apresentadas no kickoff, contendo
no minimo o contetido apresentado no item 1.7.3.2.2 além das seguintes ferramentas:

a) Configuracao e disponibilizagdo das ferramentas de suporte a gestéo e acompanhamento do projeto, compreendendo
no minimo:

« Ferramenta de elaboracao e controle de cronograma;
« Ferramenta em nuvem para armazenamento e compartilhamento de arquivos digitais.

Nota: caso solicitado pela CONTRATANTE, a CONTRATADA devera utilizar as ferramentas da CONTRATANTE ao invés
de configurar e disponibilizar suas préprias ferramentas.
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b) Fixacdo de datas e horarios para os pontos de controle ordinarios semanais, referido no item 11.3.6 do Anexo | —
Termo de Referéncia.

1.7.4 Bloco 1.1.2: Plano de Comunicacgéo e de Engajamento

1.7.4.1 Este bloco consiste no planejamento das atividades relacionadas a comunicacgéo social do PROJETO, envolvendo
transparéncia e engajamento de STAKEHOLDERS, e definindo como sera a execucdo das acdes e estratégias
recomendadas no plano.

1.7.4.2 O objetivo é a garantia de divulgacdo do PROJETO para a sociedade, o atendimento das necessidades de
informacgdo e comunicacéo a todos os STAKEHOLDERS. Para tanto, o plano de comunica¢édo e engajamento deve ser
elaborado e executado em parceria com o ENTE PUBLICO, com vistas a manter o engajamento de todas as partes
envolvidas, inclusive das equipes dos entes responsaveis pela tomada de decisdo, disponibilizagdo de informacdes,
suporte juridico, conducgéo do processo licitatorio, evidenciando as responsabilidades de cada parte atuante no processo
de comunicagao.

1.7.4.3 O consultor de comunicagdo € o responsavel por planejar, produzir contetdo, intermediar as relagées com a
imprensa em conjunto com o ENTE PUBLICO, interagir com as equipes visando a integra¢do das etapas do projeto com
as acdes de comunicagéo e engajamento.

1.7.4.3.1 Sao conteudos relevantes para abordagem com os STAKEHOLDERS em um contexto de implantagdo de uma
Concesséao ou PPP:

a) Aspectos relativos ao contrato de Concesséo ou PPP;

b) O que é uma Concesséo ou PPP;

c) Diferenca entre Concessao ou PPP e privatizacéo;

d) Possibilidade de captacao de investimento privado;

e) Responsabilidades do ENTE PUBLICO e empresa vencedora da licitagdo;

f) Pagamento da empresa por desempenho;

g) Canais para atendimento dos usuarios durante a prestagdo do servigo;

h) Pagamento de tarifas pelos usuarios do servico, entre outros.

i)  Comparativos entre uma contratacéo pelo Ente e uma Concesséo ou PPP;

i) O que a populacao tera de beneficios com a implantacdo da concesséo ou PPP.

1.7.4.3.2 Especificamente em relagdo aos resultados e impactos socioambientais decorrentes da implantacdo da
implantacdo da Concesséo referentes ao setor de Residuos Sélidos Urbanos, séo conteudos relevantes para abordagem
com os STAKEHOLDERS:

a) Melhoria das praticas de gestdo de residuos soélidos urbanos nos municipios;

b) Destinagdo ambientalmente adequada dos residuos soélidos urbanos (desativagdo e encerramento de lixdes a céu
aberto e construgdo e operagdo de aterros sanitarios);

c) Desenvolvimento de alternativas para tratamento/ reaproveitamento dos residuos, como por exemplo, esta¢des de
transbordo, compostagem, unidades de reciclagem de residuos, geragéo de energia;

d) Possibilidade de recuperagéo de passivos ambientais;
e) Melhoria da incluséo social para catadores;

f) Reducéo dos impactos ambientais e sanitarios (por exemplo, menor contamina¢do de mananciais e reducéo de
vetores de transmisséo de doencas).
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1.7.4.4 O produto deste bloco sera o Plano de Comunicacao e de Engajamento de STAKEHOLDERS.

1.7.4.5 O Plano de Comunicacdo e de Engajamento de STAKEHOLDERS deve incluir no minimo os pontos abaixo
listados, sem se restringir a:

1.7.4.5.1 Identificacéo do publico de interesse, realizada em conjunto com o ENTE PUBLICO, contemplando:

a)

b)

c)

d)

Identificac&o do publico de interesse interno e externo ao ENTE PUBLICO, contemplando todos os atores e entidades
gue possam ter influéncia, gerar resisténcia ou ser impactados pelo PROJETO, incluindo, mas néo se limitando a:
orgaos internos da administragdo direta e indireta do ente, Camara de Vereadores, 6rgdos de controle, 6rgdos de
desenvolvimento e controle urbanos, conselhos de preservacao do patrimonio histérico-cultural nas trés esferas de
governo, potenciais interessados e investidores, associacdo de comerciantes, entidades representativas da
comunidade local, conselhos municipais, Governo Federal, organismos multilaterais apoiadores, formadores de
opinido, dentre outros;

Identificacdo do posicionamento dos atores mapeados em relacdo ao PROJETO, seus respectivos objetivos e
expectativas, existéncia de interesses conflitantes com os objetivos do PROJETO, bem como matriz de influéncia e
poder de cada um dos publicos de interesse. A metodologia utilizada devera ser apresentada, contemplando os
processos de coleta e andlise das informagdes, além dos processos de monitoramento e controle das informagdes
ao longo de todo ciclo de vida do projeto, levando em consideracé@o cada agrupamento de STAKEHOLDERS;

Mapeamento da imprensa incluindo jornalistas, sites, blogs, perfis de rede social, influenciadores digitais em relacéo
a apoio ou oposi¢do ao governo local e ao PROJETO;

lista de STAKEHOLDERS/ publico-alvo a serem priorizados nas a¢fes do Plano de Comunicacéo e de Engajamento
com indicacgédo do critério /justificativa da escolha.

1.7.4.5.2 Diagn6stico, contendo no minimo:

a)

b)

c)

d)

e)

Realizagdo de benchmarking de comunicacao e engajamento que tenham relagdo com o tema do PROJETO, além
de experiéncias que poderdo agregar no desenvolvimento das a¢des de comunicagdo e engajamento;

Pesquisa para subsidiar a andlise de viabilidade da operacéo, bem como para elaboracdo da matriz de ameacas e
oportunidades sociais e politicas e as agdes do Plano de Comunicag&o e Engajamento. A metodologia sera definida
em conjunto pela CONTRATANTE e o ENTE PUBLICO;

Mapeamento e selecdo dos canais de comunicagdo com identificagdo dos meios de comunicagéo locais adequados
para cada publico de interesse, observando, também e ndo somente, canais comunitarios e redes sociais a fim de
otimizar e detalhar as diferentes a¢Bes de comunicacdo com os STAKEHOLDERS, especificando quais serdo
utilizados em relacdo a cada STAKEHOLDER;

Definicdo de quais dados sdo mais relevantes para tomadas de decisdo acerca das agbes e abordagens mais
adequadas para cada STAKEHOLDER identificado. Devem ser levantados dados que viabilizem a realizagédo de
acdes informativas, relacionamento, controle social e engajamento de STAKEHOLDERS com as justificativas
necessarias. Devem ser considerados aspectos especificos da modalidade de intervengdo. A metodologia utilizada
devera ser apresentada;

Elaboragdo de matriz de ameacgas e oportunidades para cada um dos STAKEHOLDERS mapeados bem como
dimensionamento da intensidade do trabalho a ser realizado com cada STAKEHOLDER em fungédo de sua relevancia
e potencial impacto para o PROJETO;

Realizac&o de diagnostico do ambiente interno ao ENTE PUBLICO, com a identificacéo dos aspectos facilitadores e
dificultadores, referentes a sua organizacéo, bem como as competéncias/ conhecimentos técnicos relevantes para a
execuc¢do do Plano de comunicacédo e Engajamento.

1.7.4.5.3 Proposta de a¢gbes de Comunicacéo e Engajamento de STAKEHOLDER, contemplando no minimo:

a)

b)

RSU_

Acbes de engajamento com indicagdo dos conteldos prioritarios a serem abordados com cada grupo/ publico-alvo
priorizado para interacgées;

Ac¢des de comunicagdo para suporte a realizagao das intera¢cdes com os principais STAKEHOLDERS voltados para
os marcos do PROJETO: consulta e audiéncias publicas, roadshows e licitagdo. A proposta deve conter responsaveis
pela execugdo bem como as estratégias recomendadas de divulgacdo do projeto para cada grupo/ publico-alvo
priorizado;
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c)

d)

Definicdo dos canais de comunicacdo mais adequados para a divulgacdo do andamento do projeto, disponibiliza¢do
e transparéncia dos estudos e documentos produzidos, bem como para obtencdo de sugestdes e demandas do
mercado ou da populagéo em geral;

Definicdo da metodologia de acompanhamento da execucdo do Plano de Comunicacdo e de Engajamento de
STAKEHOLDERS com base na Matriz de Ameacgas/ Oportunidades Sociais e Politicos elaborada.

1.7.4.5.4 Descricéo das atividades que deverao ser realizadas diretamente pela CONTRATADA, contendo no minimo as
seguintes acdes:

a)

b)
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Etapas1e 2

Redacéo e diagramacé&o de peca de comunicagéo digital para divulgag&o do projeto customizadas para os seguintes
STAKEHOLDERS: Camara de Vereadores e/ou Assembleia Legislativa, 6rgdos de controle, Minigtério Publico,
Associacdes/ Sindicatos. A peca devera ter uma versdo para impresséo, caso solicitado pelo ENTE PUBLICO;

Elaboracéo de discurso chave e narrativas principais para o PROJETO, incluindo frases, slogans e posicionamentos,
sobre os questionamentos tipicos deste tipo de projeto e sobre os temas "Concessdes e PPP" e "Concessao, PPP x
Privatizacéo";

Capacitacdo com praticas de advocacy para reunides com 6rgdos de controle, 6rgaos do legislativo por ocasido da
votagao de projetos de leis, divulgacéo do edital de licitagéo e transparéncia dos ritos do processo licitatorio, a fim de
mitigar riscos ao projeto, promover engajamento dos publicos envolvidos e fomentar a participagao;

Redacéo de briefing técnico do projeto e sugestdo de mensagens chave para discurso institucional;

Elaboracdo de modelo padronizado de apresenta¢gfes com identificacdo do arranjo institucional do projeto e aplica¢édo
correta das marcas das instituicdes envolvidas de acordo com os manuais de marcas da CAIXA, Governo Federal,
Municipios e demais parceiros;

Realizacdo de Media Training para porta-voz(es) do PROJETO, conforme detalhado no item 1.7.4.5.6.
Para as etapas 3 e 4:

Producéo de video de divulgacéo visando apresentar o conceito do PROJETO e beneficios para o ENTE PUBLICO
e para a populagéo, incluindo no minimo: pesquisa de informacdes relevantes sobre o ENTE PUBLICO, redacéo de
roteiro, producdo, captacdo de imagens, locucdo, edicdo, inclusdo de legendas e demais adaptacdes de
acessibilidade. O video tera duragéo de até 2 minutos. Deverédo ser realizadas as validacGes e ajustes junto ao ENTE
PUBLICO e & CONTRATANTE. O video deve estar finalizado antes da consulta piblica. A veiculacdo sera em redes
sociais, site do projeto/ instituicdes parceiras e eventos. O prazo de utilizacédo € indeterminado e a peca deve ser livre
de 6nus de imagem, som e direitos autorais;

Producéo de conteldo, design, programacéo e hospedagem do hotsite de divulgacao do projeto, conforme detalhado
no item 1.7.4.5.5;

Redacéo de releases em geral e nos grandes marcos do projeto: consulta e audiéncia publica, langamento do edital
e leildo;

Redagéo de pautas e interlocugéo com a imprensa em conjunto com a assessoria de comunicagdo/ imprensa do
ENTE PUBLICO;

Assessoramento para equipe de comunicacao do ente no relacionamento com a imprensa visando a geracao de
midia espontanea para divulgagdo do projeto;

Producéo de posts, redacéio e layout, a ser disponibilizado pelo perfil do ENTE PUBLICO, instituicbes parceiras ou
especificos, vinculados ao PROJETO, e em seus canais de comunicagdo. A pecga devera ser apresentada de acordo
com a necessidade identificada pelo consultor de comunica¢do, ENTE ou CONTRATANTE;

Assessoramento para equipe de comunicacdo do ENTE PUBLICO na elaboracéo de estratégias de propagacéo das
informac8es sobre o projeto em redes sociais;

Redacéo de briefing técnico do projeto e sugestdo de mensagens chave para discurso institucional;
Redacéo e producéo de roteiro, script para mestre de cerimbnias/ moderador e elaboracao de convites digitais para

eventos tais como, audiéncia publica, roadshow e leildo;
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Assessoramento na audiéncia publica visando a efetiva comunicagdo. Em caso de a audiéncia publica ser em
ambiente virtual ou misto, deverdo ser esclarecidos pontos para maior dinamicidade dentro do regulamento,
participacdo e técnicas de comunicacdo, tais como ambiente para abertura de camera, tempo de fala, fones para
captagdo de audio, entre outros. J&4, em ambiente fisico, aspectos sobre local, equipamentos e dinamicidade dentro
do regulamento proposto;

Quando couber, disponibilizacdo de solugdo tecnolégica para realizagdo de audiéncias publicas com transmissao ao
vivo para redes sociais e canal para que o publico em geral acesse e envie seus questionamentos e sugestes por
meio de chat/ bate papo. A ferramenta de streaming deve prever a participacdo de pelo menos 20 (vinte) convidados
no estudio virtual, controle de acesso e a definicdo da imagem que sera exibida na rede (apresentacéo, convidado
especifico ou tela com todos os participantes no estidio). A CONTRATADA devera oferecer suporte técnico para
operacéo da ferramenta e realizar testes e ensaios prévios com o ENTE PUBLICO;

Disponibilizagdo de tradugdo simultanea em libras durante a realizagdo de audiéncia Publica, de forma a atender
tanto publico presencial quanto virtual;

Disponibilizagdo de equipamentos para suporte a realizacdo de acdes presenciais de engajamento com o0s
STAKEHOLDERS em conjunto com o ENTE PUBLICO. A CONTRATADA devera garantir equipamentos de audio e
video, tais como microfones, mesa de som, cabos, projetor, teldo/ TV de LED, notebook com programas para
apresentagao, entre outros.

1.7.4.5.5 Projeto de desenvolvimento e manutencao de hotsite para disponibilizagéo contetido ao longo do PROJETO de
acordo com as estratégias do Plano de Comunicacao e Engajamento de STAKEHOLDERS, contendo no minimo:

a)

b)

c)
d)

e)

9)

Planejamento de UX, com definigdo do perfil das pessoas que acessaréo o site;

Proposta de arquitetura da informac&o, com hierarquizagéo das informag6es considerando a evolucdo das etapas do
projeto e com previséo publicacdo de FAQ, com perguntas e repostas;

Planejamento de SEO, para que o site consiga ser facilmente localizado nos sites de busca;
Propostas de layout, com definicdo de identidade visual do projeto;

Planejamento de implementagéo e manutencdo do hotsite, com previséo de viabilizacdo de redirect a partir do site
do ENTE PUBLICO e disponibilizagdo com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias antes da Realiza¢gédo de Consulta
Publica;

Planejamento da producéo e publicagéo de conteudo, com definicdo do fluxo de validagéo dos conteudos finais pela
CONTRATANTE e ENTE PUBLICO em ambiente teste;

Cronograma de desenvolvimento contendo marcos referéncias para cada etapa.

1.7.4.5.6 Escopo previsto para Media Training para porta-voz(es) do PROJETO a ser realizado, a principio, na etapa 2.
A contratada devera realizar, no minimo, as seguintes atividades:

a)

b)

c)
d)
e)
f)

9)

h)
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Orientagéio ao ENTE PUBLICO quanto ao perfil mais adequado para a funcdo de porta-voz;

Em se tratando de Consorcio Publico ou Arranjos Regionalizados, deve-se considerar preferencialmente um porta
voz apenas, podendo haver capacitacao para os interlocutores Municipais;

Desenho dos papéis e responsabilidades do(s) porta-voz(es);

O média training devera abordar, no minimo, os seguintes temas:

Como funciona uma redagao jornalistica: pauta, release etc.;

A especificidade de uma entrevista para TV, radio e meios digitais;

Risco de imagem do projeto quando se trocam mensagens pelo whatsapp com jornalistas;

A importancia do acompanhamento da entrevista por um profissional da comunicacéo/ assessoria de imprensa da
prefeitura;

A linguagem corporal: gestos e roupas numa entrevista presencial ou online (por video);
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j) Preparacdo para uma entrevista: Mensagem chave, material de consulta, buscar o perfil do jornalista que ira
entrevistar o porta-voz;

k) Perguntas “surpresa” ou ndo previstas (“entrevista de emboscada”) que podem ser realizadas pela imprensa sobre o
projeto e como tratar cada aspecto;

I) A capacitagdo deve ser realizada presencialmente com simula¢des de participa¢des do porta-voz(es) em TV, radio e
midias digitais, incluindo podcast;

m) Preparacdo e entrega de material de orientagdo ao(s) porta-voz(es).

1.7.4.6 Considerando as possiveis alteragdes de cenario ou de posicionamento dos STAKEHOLDERS, bem como a
mutabilidade das situacdes, o plano de comunicacao deve ser atualizado sempre que necessario ou demandado pela
CAIXA.

1.7.4.6.1 Independentemente da quantidade de altera¢@es, a Ultima versao do plano deve contemplar todas as altera¢gbes
realizadas ao longo do PROJETO.

1.7.5 Bloco 1.1.3: Execucéo das Acdes de Comunicacd o0 e de Engajamento

1.7.5.1 Este bloco consiste na execuc¢do e acompanhamento das ac¢des previstas no Plano de Comunicacédo e de
Engajamento de STAKEHOLDERS, e deve contemplar o reporte e analise da execugédo das atividades como foco na
reavaliacdo periodica da estratégia inicial em funcéo das eventuais alteragdes nas correlagdes entre os STAKEHOLDERS
identificados. Engloba também atualizacéo do plano com incluséo, exclusdo e adaptagdo das acdes previstas ao longo
da execucgao das etapas do PROJETO.

1.7.5.2 O produto final deste BLOCO sera o Relatério de Progresso do Plano de Comunicagdo e de Engajamento de
STAKEHOLDERS, com identificagcdo das a¢@es realizadas no periodo, contendo no minimo:

a) Descritivo das acdes do Plano de Comunicacdo e Engajamento de STAKEHOLDERS realizadas pela CONTRADA,
acompanhada de evidéncias de sua realizacdo e da avaliacdo dos resultados alcangados junto ao publico-alvo
definido.

b) Descritivo das agdes do Plano de engajamento de STAKEROLDES realizadas pelo ENTE, acompanhada da
avaliacao dos resultados alcangados junto ao publico-alvo definido.

c) Clipping de noticias e monitoramento das midias;

d) Resumo do acompanhamento e monitoramento dos meios de comunicagdo, da imprensa e redes sociais, com
indicativo das respostas publicadas no periodo;

e) Relatdrio da evolugdo do desenvolvimento e manutengdo do hotsite, com identificagdo dos contetdos publicados no
periodo.

f)  Andlise da evolugdo do posicionamento dos principais STAKEHOLDERS, acompanhado de recomendagtes de
ajustes nas acbes previstas no plano e atualizacdo do cronograma executivo, se for o caso;

g) Indicacéo das acdes previstas para o proximo periodo e 0s respectivos responsaveis.
1.7.6 Bloco 1.1.3: Gestao Integrada

1.7.6.1 Este bloco consiste na execucao do gerenciamento do projeto baseado nas préaticas recomendadas pelo PMBoK
(Project Management Body of Knowledge) do PMI (Project Management Institute), o qual deve contemplar o reporte e
analise da execucéo das atividades previstas no planejamento contemplado nos BLOCOS anteriores. Engloba também a
execuc¢do de um simpdsio/ workshop de conclusao de cada ETAPA. Para isso, a CONTRATADA devera estabelecer um
fluxo de trabalho com o intuito de disciplinar o acompanhamento de todas as frentes de trabalho do PROJETO.

1.7.6.2 O produto final deste BLOCO sera um Modelo de Relatério Padrdo da Gestédo Integrada, que devera ser
atualizado mensalmente ao longo de todo o PROJETO, com o avanco de cada uma das ETAPAS do PROJETO. Caso a
CONTRATADA deixe de entregar o Relatério Mensal, os pagamentos referentes a entrega de quaisquer outros BLOCOS
ficam interrompidos até que sejam entregues todos os Relatérios pendentes. A periodicidade do relatério pode ser
ajustada a depender do andamento do projeto, a critério do CONTRATANTE.

1.7.6.3 O Relat6rio da Gestédo Integrada deve incluir, no minimo, os pontos abaixo listados:

1.7.6.3.1 Progresso do PROJETO de acordo com o Planejamento do Projeto elaborado no Bloco 1.1.1 desta SUBETAPA,
contendo no minimo:
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a)

b)

9)

h)

Avanco e acompanhamento das ETAPAS/ SUBETAPAS, atividades, riscos, pendéncias do PROJETO, com a
comparacao entre o planejado e realizado para o periodo reportado bem como justificativas e plano de recuperagao
em caso de atrasos;

Detalhamento do avanco fisico-financeiro do PROJETO, incluindo o avango percentual de ETAPAS/ SUBETAPAS/
produtos ainda néo finalizados;

Analise de impacto para validagdo e aprovagdo de eventual mudanca no Plano de Projeto;
Plano de acao e proximos passos para serem executados até o préximo reporte;

Validagdo do inicio de execucdo de atividades previstas em ETAPAS/ SUBETAPAS posteriores mesmo que a
ETAPA/ SUBETAPA vigente ainda néo tenha sido finalizada;

Lista de pendéncias e problemas, bem como recomendacé&o de plano de acdo e mitigagao;
Lista de riscos mapeados bem como andlise e recomendagéo de planos de mitigagao;
Relagéo dos produtos concluidos e entregues no periodo;

Atualizacdo das expectativas e resultados esperados com o PROJETO bem como da lista de direcionadores do
PROJETO;

Alinhamento com a CONTRATANTE sobre a estrutura e conteido minimo de cada relatério/ produto final previsto no
periodo com o objetivo de evitar retrabalhos e desvios de prazo e qualidade no projeto. Tal alinhamento devera levar
em consideracédo exemplos de relatérios/ produtos de outros projetos desenvolvidos pela CONTRATANTE;

Alinhamento das préximas interagcdes com a CONTRATANTE e o ENTE PUBLICO bem como definicdo da equipe
minima necesséaria da CONTRATADA para participagdo nestas interagdes;

Ata de reunido com a lista de participantes e ratificacao dos presentes, contendo no minimo cada uma das discussfes
e decisfGes tomadas em relagdo aos pontos acima listados.

1.7.6.3.2 Planejamento, elaboragéo de conteldo e realizagédo dos simposios de capacitagédo a serem realizados ao longo
do PROJETO.

a)

b)

c)

d)

e)

RSU_

Os simpdsios devem conter o conceito e metodologias empregadas bem como a apresentagdo do resultado final
consolidado de todas as atividades previstas em cada uma das ETAPAS, com o objetivo de capacitar os
representantes indicados pelo ENTE PUBLICO e CONTRATANTE;

A estrutura e contetido de cada simpdsio, bem como a forma de condug&o devem ser apresentados e validados junto
a CONTRATANTE com tempo habil suficiente para analise e ajustes;

O conteudo devera incluir também conceitos de PPP e concessdes e especificos do setor de Residuos Sélidos
Urbanos, além da apresentagao dos produtos desenvolvidos;

Deve-se considerar no minimo um simpésio ao término de cada ETAPA,;
Metodologia:

As capacitacdes devem ser desenvolvidas dentro de um processo sistematico, didatico e criativo, com discussfes
abertas, podendo ser realizadas por meio de palestras expositivas, dindmicas de grupo, compartiihamento de
experiéncias por meio de exercicios, estudos de casos, entre outros;

Quanto aos locais de realizacdo, deve ser prevista predominantemente a realizacdo desses eventos no formato de
videoconferéncia, diante do atual momento de pandemia, ou em locais mais proximos aos grupos participantes com
cumprimento de todos os protocolos de seguranga sanitaria. Esses locais podem ser definidos pela CONTRATADA,
com a anuéncia do ENTE PUBLICO e/ou indicados diretamente pela CONTRATANTE;

As atividades de capacitacédo dever&o ser ministradas preferencialmente em turnos, com carga horéria total minima
de 8 (oito) horas;

Ficara a cargo da CONTRATANTE e do ENTE PUBLICO a definicdo do nimero de participantes e dos profissionais
que irdo ministrar e coordenar os trabalhos, ficando a cargo da CONTRATADA a elaboracdo de todo material
pedagdgico e instrumentos de apoio a serem utilizados nos treinamentos, tais como: material didatico e certificados
de participagao.

28162



* A pauta dos itens a serem abordados e material técnico devem ser apresentados e aprovados previamente pelo
ENTE PUBLICO, com apoio técnico da CONTRATANTE, por meio de envio da programacéo detalhada de cada
evento;

¢ Aequipe técnica da CONTRATADA deve realizar apresenta¢do do andamento dos servicos, e participar dos debates
para obter sugestdes de ajustes e complementacdes;

¢ Os eventos devem ser registrados por meio de ata, lista de presenca e registro fotogréfico;
¢ A qualificagdo dos monitores, especialistas e treinadores devera atender as tematicas dos cursos.
1.7.6.3.3 Planejamento, elaboracao de conteldo e realizagdo de workshops de apresentagdo do andamento do projeto:

a) Os workshops devem conter o resumo executivo das analises, estudos, recomendagfes e conclusdes finais das
ETAPAS com o objetivo de demonstrar os trabalhos realizados;

b) A estrutura e contetdo de cada workshop, bem como a forma de conducéo devem ser apresentados e validados
junto a CONTRATANTE com tempo habil suficiente para analise e ajustes;

c) O contedo devera incluir material voltado & capacitacdo dos representantes do ENTE PUBLICO, abarcando
conceitos relativos a concessfes (elementos conceituais e suas diferengcas em relagdo ao modelo tradicional de
compras publicas, entre outros), além da apresentacdo dos produtos desenvolvidos.

1.7.6.3.4 Deve-se considerar no minimo um workshop ao término de cada ETAPA do projeto.
1.8 SUBETAPA 1.2 — JURIDICO-INSTITUCIONAL

1.8.1 Esta SUBETAPA deve incorporar os aspectos relacionados ao diagnostico da situacdo juridico-institucional do
ENTE PUBLICO, que subsidiara a elaboracdo da modelagem juridico-institucional com as premissas juridicas a serem
utilizadas como referéncias da elaboragéo das minutas de Edital da licitacdo e Contrato da PPP.

1.8.2 Esta SUBETAPA deve ser composta pelos blocos descritos a seguir:
1.8.3 Bloco 1.2.1 — Situagao Juridico-Institucional

1.8.3.1 O diagnoéstico da situagdo Juridico-Institucional consiste na andlise a respeito do panorama legal aplicavel a
Concessao com o objetivo de reunir informacdes para subsidiar a analise de viabilidade juridica do PROJETO, inclusive
quanto aos aspectos da sua licitacdo e contratagdo, e identificacdo das limitagcbes legais que condicionem o seu
desenvolvimento, observando as especificidades e com foco no ENTE PUBLICO.

1.8.3.2 O produto final deste bloco sera o relatério de Diagnéstico da Situacao Juridico-Institucional, incluindo as minutas
de atos normativos necessarios a viabilizagdo do PROJETO que se consubstanciara em uma avaliagédo do quadro juridico,
institucional e regulatério aplicado a Concesséo, contendo, no minimo, os itens listados a seguir:

a) Levantamento e andlise do arcabouco legal e normativo de cada municipio integrante do Consércio ou Arranjo
Regionalizado relacionado a estruturagao, licitacédo e gestdo da Concesséo, bem como de suas peculiaridades locais
que possam afetar a concepgéo da modelagem, a exemplo da pré-existéncia de Programa de Concessdes, Conselho
Gestor e Unidade Gestora de Concessoes.

b) Levantamento e analise da forma de prestagdo dos servicos de RSU atualmente e de contratos ou acordos
operacionais entre cada municipio integrante do Consércio ou Arranjo Regionalizado e terceiros que prestam algum
tipo de servigo relacionado a RSU.

c) Levantamento e andlise da legislac@o associada a prestacéo do servigo ou a execugdo das obras que seréo objeto
do PROJETO, envolvendo, inclusive, mas ndo se limitando a questSes ambientais, fundiarias, urbanisticas e
tributarias.

d) Avaliacdo de possiveis terrenos previstos para instalagGes referentes ao processo de limpeza urbana municipal
aprovados em leis, decretos ou Planos de Ocupacéo Territorial locais. Por exemplo, aterros, centrais de triagem,
transbordos, tratamento de residuos, entre outros.

e) Levantamento e analise da jurisprudéncia dos tribunais superiores e estaduais, assim como da jurisprudéncia e dos
regulamentos do Tribunal de Contas da Unido e do Tribunal de Contas local, no que tange aos aspectos que possam
interessar ao PROJETO (diretrizes, prazos, vedacgdes etc.).
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f)  Andlise juridica da competéncia municipal e do Consorcio Publico ou Arranjo Regionalizado para a concessdo dos
servicos e mapeamento dos érgaos e entidades publicas que deverdao se envolver no PROJETO, para efeito da
emissdo das autorizacgdes, licencas, permissdes, aprovagdes, entre outras, que se fagam necessarias para a
estruturacdo e implantagdo do PROJETO.

g) Mapeamento das opcdes que o ENTE PUBLICO possui para viabilizar o arranjo juridico necessario para a
implementagdo do PROJETO.

h) Indicacéo, se for o caso, da necessidade de adequacéo do arcabouco juridico existente através da edi¢do de leis ou
atos infralegais.

i)  Avaliacdo quanto a necessidade de elaboragéo ou adequagado de Plano Microrregional, intermunicipal ou de Gestédo
Integrada de Residuos Sdlidos;

i) Elaboracdo das minutas de atos normativos (projetos de lei, decreto e outros atos infralegais) eventualmente
necessarios para viabilizar o PROJETO.

k) Mapeamento dos riscos e mitigadores incidentes sobre o PROJETO, o ENTE PUBLICO e cada um dos
INTEGRANTES DO PROJETO no que tange a regionalizagdo dos servicos de saneamento e ao Decreto n.°
10.588/2020.

I) Indicacdo das ferramentas juridicas necessarias ao arranjo indicado, tais como contratos, convénios de cooperagao,
contrato de programa.

m) Andlise dos aspectos juridicos e regulatérios & obtencéo de licengas e autorizagdes necesséarias ao PROJETO.

n) Andlise dos fatores juridicos, técnicos e procedimentais do ENTE PUBLICO que condicionem a publica¢do de editais
de licitacao.

0) Andlise e indicacdo das formas de remuneracdo viaveis do servico publico delegavel, assim como das receitas
acessorias exploraveis, quando for o caso.

1.8.3.3 Na hipotese de o ENTE PUBLICO envolver um Consércio Publico ou Arranjo Regionalizado, a CONTRATADA
devera proceder a analise da legislagdo, bem como dos contratos, acordos e demais ajustes, pertinentes a cada municipio,
individualmente; além disso, também devera verificar a adequagdo do instrumento de Consércio ou do Arranjo
Regionalizado e apontar as alteragdes normativas (legais, regulamentares ou contratuais) que se fagam necessarias,
oferecendo as respectivas minutas.

1.8.3.4 Caso alguma informagdo necessaria e relevante que ndo esteja disponivel, € de responsabilidade da
CONTRATADA propor 8 CONTRATANTE uma abordagem para tratar a situacéo, caso seja necessario. Adicionalmente,
deve-se observar as disposi¢des do item 11.1. do Anexo | - TR.

1.8.3.5 O relatério devera ser entregue em uma estrutura que melhor facilite a compreensao do diagnostico, conforme
modelo definido previamente, e validado pela CONTRATANTE. O relatério também devera conter um Sumario Executivo,
que ndo se confunde com a Introdugdo do relatério, contendo a sintese dos principais achados e tabela de acdes que
deveréo ser executadas pelos municipios e pelo Consércio Publico ou Arranjo Regionalizado ao longo do PROJETO.

1.8.4 Bloco 1.2.2 — Modelagem Juridico-Institucion  al

1.8.4.1 A modelagem juridico-institucional consistird na definicdo das premissas juridicas a serem utilizadas como
referéncias da elaboragédo das minutas de Edital e Contrato, bem como de seus respectivos anexos.

1.8.4.2 A definicdo das premissas juridicas devera ocorrer em consonancia com aquelas estabelecidas nos outros
estudos de modelagem, devendo ter sempre em vista a viabilidade do PROJETO e a mitigacdo do risco de
questionamento perante 6rgdos de controle, por meio da observancia de suas orientacdes, quando houver, e da adogéo
de fundamentagdo adequada e robusta no caso de aspectos para os quais ndo haja orientagdo e que sejam passiveis de
guestionamento.

1.8.4.3 O produto final deste estudo sera o Relatério de Modelagem Juridico-Institucional, bem como as minutas
preliminares de Edital, Contratos e anexos, devendo incluir, no minimo, os pontos a seguir listados:

1.8.4.3.1 Preliminarmente, serdo identificados os pontos relevantes das minutas de Edital e Contrato que dependam de
decisdo pelo ENTE PUBLICO e CONTRATANTE. Devera ser elaborada uma matriz de deciséo, destacando as vantagens
e desvantagens de cada opcéo, benchmarking, e a recomendacédo fundamentada da CONTRATADA. Caso existam
minutas-padrdo de Edital e Contrato eventualmente pré-aprovadas pela CONTRATANTE, a CONTRATADA devera
justificar a proposta de alteragdo das disposi¢des padronizadas, apresentando, sempre que possivel, um estudo de
BENCHMARKING com outros projetos de SISTEMA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS (RSU) em relacédo ao ponto
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especifico da alteragéo proposta. A fundamentagdo deve estar pautada em questdes técnicas e juridicas, bem como nos
estudos conduzidos ao longo desta ETAPA. O Relatério em questdo devera incluir no minimo os pontos abaixo listados,
sem se restringir a:

a) Proposta dos critérios de habilitagdo técnica e econdmica do leildo contendo a respectiva fundamentagéo que
demonstre a adequacéo dos requisitos a legislacéo ou entendimento dos 6rgéos de controle e adequagdo as demais
premissas do PROJETO;

b) Proposta dos critérios de julgamento evidenciando as razdes de escolha em acordo com a legislacéo ou entendimento
dos 6rgdos de controle e com as demais premissas do PROJETO;

c) Proposta de desenho do leildo e definicdo do procedimento licitatério com todas as suas etapas;

d) Proposta de mecanismos contratuais inovadores para incentivo e garantia dos investimentos e desempenho da
CONCESSIONARIA,;

e) Proposta de sistema de sancgdes e penalidades por inadimplemento contratual contendo estrutura do processo
administrativo sancionador e definicdo de penalidades com gradag&o e dosimetria proporcionais & gravidade do
inadimplemento;

f) Proposta de matriz de riscos do PROJETO contendo estudo do compartilhamento dos riscos associados ao
PROJETO e implicagOes juridicas associadas a reparticdo de riscos;

g) Caso a estruturacdo demonstre a necessidade de solucdo por PPP, proposta e fundamentacdo de estrutura de
garantia contra o risco de ndo-pagamento da contraprestagéo publica em favor do parceiro privado;

h) Proposta e fundamentagéo de estrutura de garantia contra o risco de ndo pagamento da contraprestacao publica em
favor do parceiro privado;

i) Caso a estruturagdo demonstre a necessidade de solugdo por PPP, proposta e fundamentagdo de estrutura de
garantia contra o risco de ndo-pagamento da contraprestacao publica em favor do parceiro privado;

i) Proposta e fundamentacéo de garantias de proposta e de execugéo contratual em favor do ENTE PUBLICO;
k) Proposta de diretrizes para contratacéo do Verificador Independente, a critério do ENTE PUBLICO;

) Proposta de mecanismos de resolucdo de disputas, inclusive a arbitragem, para dirimir conflitos decorrentes ou
relacionados ao contrato;

m) Clausulas de resciséo, indenizacdo, penalidade, encampacao e reversdo dos bens.

n) Avaliacdo do andamento da aprovacao e suficiéncia do conteldo eventualmente ja aprovado dos atos normativos
(projetos de lei, decreto e outros atos infralegais) necessarios para viabilizar o PROJETO, conforme minutas
propostas no Bloco 1.2.1.

1.8.4.3.2 Elaboracéo das minutas preliminares de Edital e Contrato, as quais devem se basear em referéncias de projetos
ja executados e que serao disponibilizados pela CONTRATANTE.

1.8.4.3.3 Devera ser prevista, na minuta do Contrato de Concessao, clausula que obrigue a CONCESSIONARIA a
alimentar em sistema, formato e periodicidade a serem definidos pelo CONCEDENTE, informacdes relativas ao
monitoramento da Concessao.

1.8.4.3.4 Fornecimento de insumos, pecas técnicas e minutas (relatdrios, projetos de lei/ decreto) para a elaboracéo ou
atualizacéo de Plano Microrregional, intermunicipal ou de Gestéo Integrada, incluindo os INTEGRANTES DO PROJETO,
de forma que sejam compativeis com o PROJETO e de modo a atender as exigéncias para a concessao dos servigos.

1.8.4.3.5 Durante a modelagem juridico-institucional deve-se realizar andlise e compatibilizacdo da proposta com a
legislagdo de politicas urbanas municipais.

1.8.4.3.6 Por se tratar de Consorcio Publico ou Arranjo Regionalizado, a CONTRATADA devera dar especial atengédo e
propor solucdes aos problemas que podem surgir em virtude de desalinhamentos no ambito do ENTE PUBLICO, com
repercussao no contrato de Concessdo, entre outros aspectos: (i) mecanismos de governanca e de solugcdo de
controvérsias entre os entes federativos consorciados; (ii) o tratamento dos temas de reequilibrio econémico-financeiro,
indenizag@es devidas, e garantias, caso um dos entes federativos deixe de participar do consoércio; (i) o tratamento dos
temas de reequilibrio econdmico-financeiro para ingresso de novos municipios, e; (iv) mecanismos de solucfes de
controvérsias entre a CONCESSIONARIA e o consércio, bem como as hipéteses em que as consorciadas possam ser
responsabilizadas juntamente com o Consorcio.
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1.9 SUBETAPA 1.3 — TECNICO-OPERACIONAL

1.9.1 Esta SUBETAPA deve incorporar os aspectos relacionados ao diagndstico da situagdo técnico-operacional do
ENTE PUBLICO que subsidiara o desenvolvimento dos demais produtos relacionados aos estudos de Engenharia e
Socioambientais e a elaboragdo da modelagem de servicos e indicadores.

1.9.1.1 Esta SUBETAPA também deve incorporar e atender integralmente aos requisitos do artigo 19 da Lei Federal n°
12.305 de 2 de agosto de 2010 - Politica Nacional de Residuos Sdélidos, especificados em cada bloco, que irdo compor o
produto do bloco 1.6.1.

1.9.2 Esta SUBETAPA deve ser composta pelos blocos descritos a seguir:

1.9.3 Bloco 1.3.1 — Situagao Técnico-Operacional

1.9.3.1 O diagndstico da situagdo técnico-operacional tem o objetivo de qualificar a infraestrutura atual instalada, as
caracteristicas e necessidades do ENTE PUBLICO, as caracteristicas do modelo atual de gestao, operacdo e manutengéo
do sistema e os niveis de servigo atuais.

1.9.3.2 O levantamento inclui a analise das informacdes referentes a situacéo atual dos ativos, levantamentos, projetos,
pessoal, custos atuais de operagdo e manutengdo, dentre outras que se mostrem necessarias para subsidiar de forma

efetiva o desenvolvimento dos servigos subsequentes.

1.9.3.3 Este bloco deve incorporar e atender integralmente os requisitos I, 1, IV e XVII do artigo 19 da Lei Federal n°
12.305 de 2 de agosto de 2010 - Politica Nacional de Residuos Soélidos, que irdo compor parte do produto do bloco 1.6.1.

1.9.3.4 O produto final deste bloco sera o relatorio de Diagnostico da Situagéo Técnico-Operacional do SISTEMA DE
RESIDUQOS SOLIDOS, devendo incluir além dos requisitos do item 1.9.3.3, 0s seguintes pontos:

1.9.3.5 Caracterizagdo do SISTEMA DE RESIDUOS SOLIDOS e da forma de operagdo e manutencéo, bem como das
caracteristicas fisicas dos INTEGRANTES DO PROJETO:

a) Detalhamento da configuracéo atual de prestacao do servico (diretrizes de operagéo), com a identificagdo dos érgdos
responsaveis, 6rgaos executores e formas de contratagéo no setor;

b) Caracterizacdo da cobertura e a identificagdo das populagbes ndo atendidas ou sujeitas as deficiéncias no
atendimento pelo sistema;

c) Existéncia de tarifa ou taxa para coleta e tratamento de residuos, forma de cobranga, valor cobrado e periodicidade;

d) Levantamento dos Residuos Publicos (RPU) gerados pelos municipios INTEGRANTES DO PROJETO e a
caracterizagdo de suas destinagdes finais, especialmente com relagéo a volume, natureza, locais de destinagao final
e custos relacionados;

e) Existéncia de coleta seletiva, com as seguintes informacdes: percentual dos residuos coletados, quantidades de
materiais recuperados — papéis, papeldes, plastico, metais, vidros e outros;

f) Existéncia de catadores trabalhando em lix6es ou aterros e quantitativo existente, se for o caso:
g) Condi¢Bes dos instrumentos, das instalacdes e procedimentos utilizados no sistema;
h) Inventario da infraestrutura existente bem como sua situagéo patrimonial;

i) Caracterizacéo da prestagao dos servigos por meio de indicadores técnicos, operacionais e financeiros, relativos a
receitas, custos, despesas, tarifas etc.;

)] Existéncia de certificagfes 1SO 9000 e 1SO 14000;

k) Descricdo do método de disposicdo final de residuos nos municipios, incluindo natureza juridica dos 6rgdos
municipais responsaveis pela prestacédo de servigo, volume diario de residuos produzidos, distancia até o local de
disposigao, localizacéo (com coordenadas geograficas) da disposicéo, valor despendido com a disposi¢éo e com o
transporte;

1) Detalhamento do quadro de pessoal, manutencdo e administrativo;

m) Avaliacdo da situagdo atual e estimativa futura da evolugdo do processo de urbanizacdo e capacidade de
atendimento do sistema;
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n) Existéncia de concessdo privada para operacdo de aterro, ja formalizada, em formalizagdo ou em negociagéo.
Informar a duragéo do contrato (inicio e término previsto) e custo por tonelada da concesséo;

0) Existéncia de projetos e estudos para implantacdo de aterros sanitarios, assim como de areas definidas ou
adquiridas para esse fim, em processo ou ndo de licenciamento ambiental.

p) Recebimento de residuos sélidos urbanos de outros municipios em aterro préprio ou terceirizado (nimero de
municipios e volume de residuos recebidos por dia);

g) Arranjo institucional dos érgéos responsaveis pela prestacéo dos servigos de limpeza urbana e manejo dos residuos
sélidos urbanos nos municipios, incluindo infraestrutura e pessoal atual para a prestagdo dos servigos;

r)  Existéncia de receitas acessorias e relativas ao recebimento de residuos de outros municipios;
s)  Vida til restante do aterro, despesas com pessoal e manutengao e os equipamentos disponiveis para a operacgéo;

t) Existéncia de unidades de transbordo ou outro tipo de servigo intermediério que seja necessario para a destinacdo
final dos residuos;

u) Plano de contingenciamento operacional para situa¢des de emergéncia (impossibilidade de operacao temporéria do
aterro, por exemplo) para evitar paralisacdo do servico de coleta;

v) Planos de investimento, caso existam;
w) Analise de due dilligence:

. Inventério da infraestrutura existente;
. Situac&o patrimonial;

. Avaliacdo da capacidade instalada.

. Existéncia de processos de contratagdo ou contratos associados a execugdo de obras ou servi¢cos no sistema,
envolvendo modernizagao, expansado, opera¢do ou manutencdo desse sistema;

. Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) assinado com o Ministério Pablico e/ou Orgéos estaduais de controle,
caso existam;

. Existéncia de passivo ambiental nos municipios e de plano de gestdo ambiental;

. Estudos de uso e ocupacédo do solo e previsdo de atendimento ao crescimento urbano observado.

1.9.3.6 Caso algum dado necessario e relevante nao esteja disponivel, é de responsabilidade da CONTRATADA definir
uma abordagem para estimar os dados incompletos, caso seja necessario. Adicionalmente, deve-se observar as

disposicdes do item 11.1. do Anexo I.

1.9.3.7 O relatério devera ser entregue em uma estrutura que melhor facilite a compreensao do diagnéstico, conforme
modelo definido previamente, e validado pela CONTRATANTE. O relatério também devera conter um Sumario Executivo,
que ndo se confunde com a Introdugéo do relatdrio, contendo a sintese dos principais achados e tabela de a¢des que
deveréo ser executadas pelos municipios e pelo Consércio Publico ou Arranjo Regionalizado ao longo do PROJETO.
1.9.4 Bloco 1.3.2 — Estudo de Cenarios

1.9.4.1 O Estudo de Cenérios tem o objetivo de apresentar ao ENTE PUBLICO possiveis cenarios de Rotas Tecnoldgicas
que poderdo ser utilizados como o Cenario de Referéncia para desenvolvimento do PROJETO.

1.9.4.2 Todos os cenarios desenvolvidos deverdo cumprir os requisitos minimos das metas de manejo de RSU dispostas
nas legislacdes aplicaveis a regido territorial do ENTE PUBLICO.

1.9.4.3 O produto final deste bloco sera o relatério de Cenarios de Rotas Tecnoldgicas, devendo incluir no minimo os
seguintes pontos:

a) Apresentacdo de ao menos 3 cenarios.

b) Descrigdo das tecnologias disponiveis e possiveis de serem utilizadas, na regido, em cada etapa do processo de
manejo de RSU (coleta, triagem, transbordo, tratamento e disposicao final).
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c) Andlise qualitativa das tecnologias quanto aos aspectos técnico, econdmico, ambiental, social e cultural.
d) Projecdo de demanda para utilizacdo das estruturas de operacéo dos servicos a serem concedidos, considerando
todo o periodo definido para a concessdo, acompanhada de memdria de calculo que evidencie as variaveis

independentes e as premissas utilizadas no célculo para a quantificagédo tanto de demanda reprimida quanto de
crescimento vegetativo.

e) Balanco de massa.

f) Possivel localizagdo de cada uma das instalagcdes considerando o balanco de massa, a distancia entre os
municipios, o transporte e a malha rodoviaria.

g) Estimativa de CAPEX e OPEX necessarios para implantacdo e manutengdo da Rota Tecnoldgica apresentada em
cada cenario.

h) Metas alcangadas em cada etapa do manejo e, em especial, a de disposicéo final de rejeitos.
1.9.5 Bloco 1.3.3 — Estudos de Engenharia

1.9.5.1 A modelagem dos projetos de engenharia consiste na definicdo e especificagdo da solugdo para cumprimento
dos indicadores de nivel de servicos estabelecidos anteriormente, compreendendo todos os elementos do SISTEMA DE
RSU do ENTE PUBLICO atuais e previstos em projeto de expansdo, a especificacdo da solucdo de ativos, gest&o,
operacdo, manutencdo e monitoramento do sistema.

1.9.5.1.1 A solucdo a ser especificada serd a do Cenario de Referéncia definido nos relatérios de Estudo de Cenarios e
de Pré-viabilidade.

1.9.5.2 Os estudos de engenharia deverao ter, no minimo, nivel de detalhamento de anteprojeto de engenharia, para o
sistema indicado como o mais vantajoso, sendo que o nivel de aprofundamento dependera da natureza e complexidade
do PROJETO e da modalidade de concesséo indicada, contendo todas as informag8es técnicas necessarias e suficientes
para a realizagdo de processo licitatdrio, atendendo a todas as exigéncias legislativas.

1.9.5.3 Este bloco deve incorporar e atender integralmente os requisitos Ill, V e VII do artigo 19 da Lei Federal n® 12.305
de 2 de agosto de 2010 - Politica Nacional de Residuos Solidos, que irdo compor parte produto do bloco 1.6.1.

1.9.5.4 O produto final deste estudo sera o relatério de Estudos de Engenharia e serd o projeto de referéncia para a
licitagdo da Concesséo, devendo incluir, além dos requisitos do item 1.9.5.3, os seguintes pontos, sem se restringir a:

a) Descritivo conceitual do projeto, incluindo a estratégia para inclusdo dos catadores, com infraestrutura necessaria
fundamentado nos estudos de demanda e proje¢8es, bem como, especificidades da capacidade total dos sistemas,
com respectivo memorial descritivo;

b) Definicdo das especificagdes minimas para todas as instalacdes e servicos a serem prestados, fornecendo relagédo
de outputs do sistema e, em funcdo da demanda por reciclaveis e viabilidade das tecnologias de destinagéo final,
dos conceitos de “rejeito” e “residuo”, visando a definicdo das responsabilidades contratuais de atendimento das
metas (CONCESSIONARIA x CONCEDENTE);

c) Diretrizes construtivas;

d) Identificagdo e mapeamento de areas de implantagdo do projeto, incluindo aquelas de dificil acesso, além dos custos
e andlise de regularidade da implantacao deste tipo de empreendimento perante as autoridades competentes;

e) Especificacdo e dimensionamento das instala¢des, mobiliario e equipamentos a serem empregados;

f) Estimativas de custo individual das obras de arquitetura, complementares de engenharia, paisagismo e comunicagao
visual, mobiliario e equipamentos previstos incluindo a referéncia utilizada;

g) Descrigdo das tecnologias disponiveis para a prestacéo dos servigos a serem concedidos;
h)  Andlise das tecnologias disponiveis considerando sustentabilidade ambiental, social e financeira;
i)  Andlise de alternativas referentes a prestacao do servigo em areas de ocupacéo irregular;

)] Indicagdo da tecnologia para cada etapa do sistema, instruida com justificativas e andlises a partir das situacdes
ambientais e geograficas dos municipios;
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n)

0)

p)

a)

)

s)

B

u)
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Projecédo de demanda para utilizacdo das estruturas de operacdo dos servigos a serem concedidos, considerando
todo o periodo definido para a concessdo, acompanhada de memdria de calculo que evidencie as variaveis
independentes e as premissas utilizadas no célculo para a quantificagéo tanto de demanda reprimida quanto de
crescimento vegetativo;

Identificacé@o e andlise dos riscos do projeto, inclusive de demanda, inovagado tecnolégica e ambientais;

Elaboracgao de cronogramas fisicos de execucéo de obras e cronograma global de implantagdo do empreendimento,
considerando todo o periodo da Concesséo ou PPP;

Estimativa de CAPEX e OPEX necessarios para implantacdo e manutencdo da qualidade do SISTEMA DE RSU,
com respectiva memoria de calculo;

¢ A estimativa que deve ser detalhada por obra de engenharia, do CAPEX e OPEX necessarios para implantagdo
e manutencdo do SISTEMA DE RSU bem como de intervengBes que se fagam necessarias para viabilizar a
implantacdo do sistema (adequacdes em estruturas existentes), deve ser aquela que permita a maior acuracia do
valor dos investimentos para definicdo do prec¢o de referéncia para a licitacéo.

¢ O preco de referéncia podera ser calculado com base em valores de mercado considerando o custo global de
obras semelhantes no Brasil ou no exterior ou com base em sistemas de custos que utilizem como insumo valores
de mercado do setor especifico do projeto, aferidos, em qualquer caso, mediante orgamento sintético, elaborado por
meio de metodologia expedita ou paramétrica. Devera ser apresentada a memaria de calculo e as referéncias, em
quantidade e qualidade compativeis com 0 ROJETO.

Descri¢cdo da matriz de responsabilidades no contexto de uma concesséo relacionada a gestao de Residuos Sélidos
Urbanos para:

Autoridade fiscalizadora do contrato;
Agéncia reguladora, caso aplicavel;
Operador privado;

Agente financeiro;

Entes publicos.

Descritivo de possiveis receitas assessorias geradas por meio de atividades complementares aquelas do objeto da
concessao, inclusive o recebimento de Residuos Publicos (RPU) provenientes de limpeza urbana dos municipios do
consorcio ou Arranjo Regionalizado para Destinacéo Final;

Identificacdo das obras futuras e em andamento por diversos agentes, incluindo o cronograma fisico e seus
orgamentos;

Identificacdo dos iméveis a serem desapropriados pelo ENTE PUBLICO, com seus devidos custos e cronograma,
guando necessério, de forma a identificar o valor dos iméveis, seus frutos e direitos e todas as informag6es
necessarias de forma descritiva, consubstanciada, detalhada, com todos os anexos exigidos ou necessarios, nos
termos das metodologias previstas nas normas da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas, NBR 14653 e suas
partes relacionadas referentes a Avaliagdo de Bens;

Proposta de revisdo dos planos de saneamento existentes, acompanhando de informac¢fes e outros insumos
técnicos necessarios para adaptacdo ao escopo final do PROJETO, caso estes sejam incompativeis com a
modelagem da concessao;

Elaboracdo de conjunto de parametros e obrigagbes minimas que garantam que a CONCESSIONARIA
implementara o projeto com o nivel de servico adequado, realizara os investimentos necessarios e atendera as
diretrizes especificas do ENTE PUBLICO, observando as recomendagdes de normas e padrdes técnicos a serem
observados no caderno de encargos;

Estruturacdo de Plano de Operacao e Conservacao/ Manutencao da infraestrutura implantada: dever&o ser previstas
e orcadas todas as intervengdes julgadas necessarias para que as condi¢gdes operacionais dos servigos concedidos
se mantenham adequadas por pelo menos 3 anos apds 0 término do prazo contratual da concessdo. A
CONCESSIONARIA devera deixar disponivel ao fim da vigéncia do contrato de concess&o, uma célula de aterro
sanitario instalada, com todos os elementos previstos em norma e nos projetos de engenharia, com vida Util minima
de 5 anos e licenga ambiental de operagéo vigente;
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v)  Estudo sobre procedimentos para a transi¢ao ao término do periodo de concesséo e definicdo da vida util de projeto.
Poderdo ser utilizados informagBes e materiais previamente existentes e que sejam disponibilizados pela
CONTRATANTE;

w) Descricéo de todos os processos, componentes e contetido minimo que a CONCESSIONARIA deve executar para
viabilizar a implantagdo do SISTEMA DE RSU, bem como das responsabilidades de cada uma das entidades
envolvidas, de acordo com as normas e legislacdo vigente, incluindo, mas néo se limitando a: elaboragéo do projeto
executivo, aprovacdo de projeto executivo, obten¢do de licengas, planejamento das obras, execucdo das obras,
dentre outros que se fagam necessarios.

1.9.6 Bloco 1.3.4 — Modelagem de Servicos e Indicad ores

1.9.6.1 A modelagem dos servigos e indicadores consiste na definicao de todos os servicos que deverdo ser executados
pela CONCESSIONARIA ao longo da Concessao e os respectivos indicadores de nivel servigos esperados.

1.9.6.2 Este bloco deve incorporar e atender integralmente os requisitos VI, VIII e XIV do artigo 19 da Lei Federal n°
12.305 de 2 de agosto de 2010 - Politica Nacional de Residuos Sélidos, que irdo compor parte do produto do bloco 1.6.1.

1.9.6.3 O produto final deste estudo sera o Relatério de Servigos e Indicadores, devendo incluir além dos requisitos do
item 1.9.6.2, os seguintes pontos, sem se restringir a:

1.9.6.3.1 Definigéio e fundamentacéo da lista de servicos que deverdo fazer parte do escopo da CONCESSIONARIA ao
longo da Concessao, com respectivos indicadores e métricas. Tal definicdo deve levar em consideragdo os seguintes
aspectos:

a) Analise de BENCHMARKING referente aos servigos tipicamente incluidos nos ultimos contratos de PPP de RSU
licitados no Brasil nos ultimos 2 anos, principalmente aqueles modelados com o suporte ou participacdo da
CONTRATANTE;

b) A fundamentagcdo deve estar pautada em questbes técnicas e de risco bem como em questdes econdmico-
financeiras;

c) A lista deve conter todos os servicos relevantes e correlacionados com o objeto, objetivos e expectativas deste
TERMO DE REFERENCIA, mitigando areas de conflito de escopo e responsabilidade/ competéncia com outros
contratos ou entidades bem como a falta de algum servico relevante. A lista deve considerar no minimo a analise dos
seguintes servigos:

. Servigo de atualizacdo e manutencdo do cadastro bem como a gestéo de ativos do SISTEMA DE RSU;
. Elaboragéo, aprovacéo e implantacdo dos projetos de melhoria e ampliacdo do SISTEMA DE RSU;

. Operacdo do SISTEMA DE RSU contendo servicos de planejamento e execugdo de manutengdo corretiva e
preventiva, rondas de monitoramento dos ativos e inspecao do nivel de qualidade dos servigos e gestao de materiais;

. Contratac&o de Servicos de Verificador Independente, a critério do ENTE PUBLICO;

. Contratacdo ou execucdo de servicos de capacitacdo para o ENTE PUBLICO relacionados com o objeto da
Concessao ou PPP;

. Contratacéo de Certificadora de Projeto para atuacéo na fase de aprovacéo dos projetos executivos de engenharia
previstos no escopo da Concesséo.

d) Definicdo das caracteristicas, exigéncias, padrGes e obrigagBes minimas de cada um dos servicos definidos que
deverdo ser seguidos pela CONCESSIONARIA visando a prestacdo de um servi¢o de qualidade;

e) DefinicAo da matriz de responsabilidade para cada um dos servicos e respectivos atores envolvidos com a PPP;
f)  Definicdo de cronograma de implantagado/ inicio de cada um dos servigos listados.

1.9.6.3.2 Definicdo dos indicadores de servicos bem como respectivas métricas que deverdo ser seguidos pela
CONCESSIONARIA durante a execugdo dos servigos. Os indicadores devem contemplar no minimo os aspectos de
qualidade, conformidade (com regras, normativos, legislagéo vigentes), disponibilidade dos ativos, eficiéncia e economia.
Tal definicdo deve considerar os seguintes aspectos:
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a)

b)

c)

Analise de BENCHMARKING referente ao modelo de indicadores de servigo tipicamente utilizados nos ultimos
contratos de PPP de RSU licitados no Brasil, principalmente aqueles estruturados e modelados com o suporte ou
participacdo da CONTRATANTE;

A fundamentacdo deve estar pautada em questdes técnicas e de risco bem como em questdes econdmico-
financeiras;

Os indicadores devem contemplar no minimo os aspectos de qualidade, conformidade (com regras, normativos,
legislacao vigentes), disponibilidade dos ativos, eficiéncia e economia.

1.9.6.3.3 Estimativa de CAPEX e OPEX necessarios para a execugdo dos servicos, incluindo no minimo:

a)

b)

c)

Dimensionamento de méo de obra, infraestrutura e espacos fisicos (areas), equipamentos, veiculos e ferramentas
necessarias para a implantacao e execucao dos servi¢os ao longo da Concesséo, considerando todas as suas fases;

Estimativa fundamentada dos valores de investimento e custo de cada um dos componentes necessarios para a
implantacdo e execucao dos servigos.

Memoria de célculo e as referéncias adotadas, em quantidade e qualidade compativeis com 0 PROJETO.

1.9.6.3.4 Indicadores de desempenho e mecanismos de pagamento

a)

b)

c)

d)

9)

h)

Os indices deverao ser graduados em niveis de qualidade e mensurados separadamente de modo a caracterizar da
maneira mais fiel possivel a qualidade da prestacao dos servigos concedidos.

Devera estar explicito para cada indicador seu objetivo, sua forma de medicéo, unidade de medida, periodicidade de
calculo/ aferigdo, fonte de coleta de dados, forma de apresentacédo da nota e ainda observacdes necessarias para
dirimir duvidas ou dupla interpretacao.

Os indicadores deverao produzir uma nota de 0 a 10, de forma objetiva e com periodicidade regular.

Os indicadores de desempenho deverdo ser estruturados de modo a formar um sistema de inducdo de
comportamento, alinhando o interesse econémico do futuro operador com o interesse publico.

Cada indicador devera ser elaborado de forma a permitir a afericdo independente da dos demais.
Devera haver indicadores especificos relativos ao atendimento das questdes ambientais e sociais.

Deverdo estabelecer um padrao operacional de exceléncia para os servigcos concedidos respeitando o principio da
eficiéncia administrativa.

Os indicadores deverao ser consolidados em um quadro de indicadores de desempenho (QID).
Poderao ser descritos os procedimentos, forma e periodicidade em que cada indicador sera medido.

Deverao ser efetuados estudos das formas/mecanismos de pagamentos da remuneracdo da Concessionaria de
modo gue a concessao permaneca sustentavel correspondendo as receitas recebidas durante a execucgado do objeto
do contrato podendo inclusive prever o aporte de recursos por parte do parceiro publico.

Os mecanismos poderdo vincular o pagamento da remuneragdo ao seu desempenho por meio dos indicadores de
desempenho.

Deverao ser considerados indicadores que avaliem, no minimo os seguintes aspectos:
Massa de residuos enviados a aterros sanitarios;
Massa de residuos secos reciclados ou destinados a reciclagem;

Massa de residuos solidos destinados a compostagem ou a processo de tratamento a ser definido na rota tecnolégica
indicada para o estudo;

Nivel de satisfacdo da populacdo com o servigo prestado, disponibilidade de informacdes sobre o servigo,

eficiéncia no atendimento as reclamagées e solicitagOes feitas pelos usuarios.
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1.9.6.3.5 A rota tecnoldgica deve contemplar solugdo para aprimoramento das atividades realizadas por catadores, se
houver, considerando especialmente os aspectos de justa remuneracdo e de protecdo a salude a a seguranca dos
trabalhadores.

1.9.6.3.6 Mecanismos de garantias: consiste na consolidagdo dos mecanismos de garantias que podem ser utilizados no
PROJETO tanto por parte do parceiro publico como do parceiro privado, de modo a garantir o cumprimento das obrigacdes
de cada parte durante o prazo da concessao.

1.10 SUBETAPA 1.4 — ECONOMICO-FINANCEIRO

1.10.1 Esta SUBETAPA deve incorporar os aspectos relacionados aos diagndsticos da situacao fiscal do ENTE PUBLICO
e da atratividade do PROJETO junto a potenciais investidores em relacdo a Concessédo, que subsidiardo os demais
produtos relacionados ao desenvolvimento do estudo de pré-viabilidade e a modelagem econémico-financeira.

1.10.2 Esta SUBETAPA deve ser composta pelos BLOCOS descritos a seguir:
1.10.3 Bloco 1.4.1 — Situagao Fiscal

1.10.3.1 O diagnostico da situagéo fiscal tem como objetivo entender os valores envolvidos (investimentos, custeio e
arrecadacao) com a operacgdo e manutencdo bem como as condig¢8es fiscais/ financeiras do ENTE PUBLICO para avaliar
sua capacidade em suportar os valores previstos com o0 novo contrato de Concessao.

1.10.3.2 O produto final deste bloco sera o relatério de Diagnéstico da Situacgao Fiscal de cada municipio INTEGRANTE
DO PROJETO do Consércio Publico ou Arranjo Regionalizado, devendo incluir no minimo os pontos abaixo listados, sem
se restringir a:

1.10.3.2.1 Investimentos e Custeio do modelo atual:

a) Levantamento do histérico dos Ultimos 3 anos de investimentos realizados bem como projecdo futura dos
investimentos necessarios (divididos em modernizacdo, reposicdo e expansdo) para suportar a operagao e
manutencdo do SISTEMA DE RSU;

b) Levantamento do histérico dos Ultimos 3 anos de todo o custeio realizado bem como projecéo futura do custeio
necessario para suportar a operacao e manutencéo do SISTEAM DE RSU. Incluindo, mas nao se limitando a: gasto
com terceiros (contratos de prestacdo de servigos de operacdo e manutencgdo do sistema), gasto com equipe interna
do ENTE PUBLICO ou de cada INTEGRANTE DO PROJETO, no caso de Consércio Publico ou Arranjo
Regionalizado;

c) Identificacdo da fonte de receita utilizada para pagamento de cada um dos investimentos e custeio realizados ao
longo dos ultimos 3 anos.

1.10.3.2.2 Arrecadacao:

a) Levantamento e avaliagdo do modelo de arrecadacéo, pelos INTEGRANTES DO PROJETO, das taxas e tarifas
referentes aos servicos a serem concedidos, incluindo, mas néo se limitando a: modelo e valores de tarifacdo por
faixa/ perfil de consumo, partes envolvidas e responsabilidades, procedimento de arrecadacéo e formula de cobranga,
metodologia de reajuste.

b) Levantamento do histérico e avaliagdo da arrecadacéo e uso das taxas e tarifas dos servigos a serem concedidos
nos ultimos 3 anos, bem como seu saldo disponivel atual e projetado para suportar o SISTEMA DE RSU.

c) Aspectos relacionados a gestao comercial e histérico de inadimpléncia das tarifas dos servigos de abastecimento de
agua e de esgotamento sanitario dos INTEGRANTES DO PROJETO.

d) Detalhamento do consumo atual de agua, volume medido e volume faturado, correlacionado com os tipos de
economias dos INTEGRANTES DO PROJETO.

1.10.3.2.3 Andlise das condicdes fiscais e financeiras do ENTE PUBLICO e dos INTEGRANTES DO PROJETO

a) Desenvolvimento de um modelo financeiro preliminar e simplificado, baseado em resultados de projetos bem-
sucedidos e no conhecimento prévio da CONTRATADA para efetuar uma estimativa preliminar dos patamares
financeiros projetados com o contrato de concesséo ou PPP, contemplando também estimativa para cada Municipio;

b) Levantamento das condicdes fiscais e financeiras do ENTE PUBLICO ou de cada INTEGRANTE DO PROJETO, no
caso de Consércio Publico ou Arranjo Regionalizado, com base nas demonstragfes financeiras ou contabeis
(resultado nominal, divida liquida, percentual de gastos com pessoal, receita corrente liquida etc.) e demais
documentos necessarios para a referida analise;

RSU_ 38/62



c)

d)

Levantamento dos ativos e passivos existentes do(s) atual(is) prestador(es) do servico que possam causar impacto
nos estudos e na futura concesséo;

Avaliagdo do impacto preliminar do contrato de Concesséo, a luz Lei Federal n.° 11.079, de 30 de dezembro de 2004,
em especial seu Art. 10, nas condig@es fiscais e financeiras do ENTE PUBLICO, com o objetivo de avaliar sua pré-
viabilidade econdmico-financeira, incluindo, mas néo se limitando a:

Avaliac&o do percentual de comprometimento da receita corrente liquida atual e projetada do ENTE PUBLICO ou de
cada INTEGRANTE DO PROJETO, no caso de Consércio Publico ou Arranjo Regionalizado.

Avaliacdo dos impactos do projeto no balanco patrimonial do ENTE PUBLICO bem como nas metas de resultados
fiscais previstas na Lei de Diretrizes Orgamentarias.

Avaliacédo da necessidade de ajustes bem como proposta de ajuste no modelo e valores de tarifacdo para suportar
os valores projetados estimados.

Avaliacdo quanto a existéncia de recursos federais ou estaduais para interveng¢des no SISTEMA DE RSU, bem como
passivos financeiros relacionados a tais ativos;

Avaliacéo da alternativa de realizar aportes ou obter financiamento para garantir tais aportes previstos no contrato.
Demais informag6es pertinentes.

Analise das condic¢des socioecondmicas da populagéo, contendo estudo sobre a capacidade méaxima de pagamento
de tarifa, considerando:

A realidade socioecondmica da populacéo de cada cidade abrangida pelo PROJETO, baseado em dados locais e
indicadores socioeconémicos;

A comparagdo com as tarifas pagas em projetos implantados em localidades com realidades socioeconémicas
comparaveis;

Os limites de comprometimento de renda familiar, considerando a realidade econdémica local.

1.10.3.3 Para Consorcios Publicos ou Arranjos Regionalizados, o desenvolvimento de um modelo financeiro preliminar e
simplificado, bem como o levantamento das condig¢8es fiscais e financeiras, devem ser individuais para cada Municipio.

1.10.4 Bloco 1.4.2 — Andlise de Atratividade

1.10.4.1 A analise de atratividade tem o objetivo de qualificar o interesse junto a potenciais investidores em relagao a
Concessao.

1.10.4.2 O produto final deste bloco sera o relatério de Andlise de Atratividade (MARKET SOUNDING) devendo incluir,
no minimo, os pontos a seguir listados, sem se restringir a:

1.10.4.2.1 Estudo de BENCHMARKING referente ao interesse e participacdo do mercado bem como resultados das
ultimas concessdes e PPP de Residuos Solidos licitados no Brasil nos ultimos 2 anos.

1.10.4.2.2 Elaboragdo de material de divulgacéo preliminar do PROJETO de Concessédo, com base nas informacdes
coletadas anteriormente, incluindo temas relevantes e de interesse para os potenciais investidores, tais como:

a)
b)
c)
d)

e)

Definicao de &rea de abrangéncia do sistema;

Projecéo do potencial de uso dos servigos ao longo da Concesséo (metodologia, variaveis e premissas);
Estudos de receita;

Analise da demanda atual e proje¢do de demanda;

Andlises de BENCHMARKING.

1.10.4.3 Identificacdo de potenciais investidores, realizacdo de reunifes individuais para apresentar o PROJETO e
capturar opinides e interesses do mercado, bem como a elabora¢&o do resumo dos principais pontos discutidos e insights
capturados nas reunides com 0s potenciais investidores.
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1.10.4.4 Indicar a CONTRATANTE formas de viabilizar a captagdo de recursos adicionais como financiamento, por
exemplo, para eventuais aportes previstos no contrato.

1.10.4.5 Assessoramento a CONTRATANTE na verificacao da possibilidade de realizar aportes ou obter financiamento
para eventuais aportes previstos no contrato.

1.10.5 Bloco 1.4.3 — Estudo de Pré-viabilidade

1.10.5.1 O estudo de pré-viabilidade tem o objetivo de apresentar informacdes relevantes sobre os cenarios das Rotas
Tecnoldgicas, apresentados no Relatdrio de Engenharia, possibilitando uma revisdo das Rotas Tecnologicas
apresentadas nesse relatorio e tomada de decisdo do ENTE PUBLICO do cenario de referéncia, o qual sera detalhado
no Bloco 1.4.4.

1.10.5.2 O bloco deve contemplar estudo de viabilidade técnico-econémica do PROJETO com base nos cenarios
desenvolvidos nos Estudos de Cenarios (bloco 1.3.2), detalhando a seguinte sequéncia de informagfes para cada cenario:
i. Elementos da Rota Tecnoldgica do cenario; ii. Balango de massas do cenario; iii. Metas a serem alcangadas com as
tecnologias proposta no cenario; iv. Fluxo de caixa do cenario; v. Quadro tarifario do cenario estudado.

1.10.5.3 A CONTRATADA deve desenvolver um modelo econémico-financeiro preliminar e simplificado, baseado em
resultados de projetos bem-sucedidos e no seu conhecimento prévio de forma a efetuar uma estimativa preliminar dos
patamares financeiros projetados com o contrato de Concesséo.

1.10.5.3.1 Este modelo econdmico-financeiro devera conter avaliagdo do impacto preliminar do contrato de Concessao
nas condicdes fiscais e financeiras do ENTE PUBLICO com o objetivo de avaliar sua pré-viabilidade econémico-financeira-
social, incluindo além dos requisitos do item 1.10.5.2, 0s seguintes pontos:

a) Avaliacdo do percentual de comprometimento das receitas projetadas do ENTE PUBLICO ou de cada INTEGRANTE
DO PROJETO, no caso de Consoércio Publico ou Arranjo Regionalizado;

b) Avaliacdo dos impactos do PROJETO no balanco patrimonial do ENTE PUBLICO ou de cada INTEGRANTE DO
PROJETO, no caso de Consorcio Publico ou Arranjo Regionalizado;

c) Levantamentos e avaliacdo das receitas necessarias para cada cenario proposto;

d) Avaliacdo da necessidade de ajustes bem como proposta de adequacdo ao modelo e valores de tarifagdo para
suportar os valores projetados estimados;

e) Avaliacao preliminar de alternativas de delimitagcdo do escopo da concessdo associada a consideracBes sobre
viabilidade;

f)  Elaboragao de modelo econdmico preliminar, realizando analise de sensibilidade preliminar deste modelo.

1.10.5.4 O produto final deste bloco sera o relatério de Estudo de Pré-Viabilidade, devendo incluir, no minimo, os pontos
a seguir listados, sem se restringir a:

a) Sumario executivo das expectativas e resultados esperados com 0 PROJETO, buscando alternativas para viabilizar
a Concesséo e indicando aquelas que proporcionem maior vantajosidade para o ENTE PUBLICO;

b) Lista de diretrizes com seus respectivos motivadores para as préximas ETAPAS do PROJETO;

c) Resumo executivo do diagnostico realizado em cada bloco desta ETAPA demonstrando a pré-viabilidade econdmico-
financeira do PROJETO, bem como a lista dos potenciais riscos e plano de mitigagcao proposto.

1.10.5.5 Os itens acima deverao ser atualizados periodicamente dentro da atividade de Gestéo Integrada.
1.10.6 Bloco 1.4.4: Modelagem Econémico-Financeira

1.10.6.1 A modelagem econdmico-financeira consiste na definicéo das premissas e componentes econémico-financeiros
do PROJETO que permita o equilibrio ideal entre as necessidades e expectativas do ENTE PUBLICO com a atratividade
esperada do setor privado, levando em consideracéo todos os resultados dos estudos técnicos realizados.

1.10.6.1.1 A avaliagdo econdmico-financeira devera abarcar todos os elementos relacionados a gestdo, além da
expansao do servigo de manejo de residuos solidos urbanos, com vistas a elaboragcdo da modelagem que melhor atenda
ao PROJETO.
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1.10.6.2 Este bloco deve incorporar e atender integralmente o requisito Xl do artigo 19 da Lei Federal n°® 12.305 de 2 de
agosto de 2010 - Politica Nacional de Residuos Sdélidos, que ira compor parte do produto do bloco 1.6.1.

1.10.6.3 O produto final deste estudo sera o Plano de Negdcio Referencial, devendo incluir além dos requisitos do item
1.10.6.2 os seguintes pontos, sem se restringir a:

1.10.6.3.1 Definicdo de modelo econdmico-financeiro a ser adotado no PROJETO utilizando como referéncia os modelos
gue serdo disponibilizados pela CONTRATANTE.

1.10.6.3.2 Elaboracgéo e preenchimento do modelo econémico-financeiro do PROJETO bem como definicdo de valor de
contrato da PPP. Tal modelo devera assimilar todas as informacdes e variaveis necessarias para a tomada de decisédo
acerca do plano de negécio do PROJETO, de forma a garantir atratividade para o ENTE PUBLICO e o mercado, contendo,
no minimo, os seguintes aspectos:

a) Projecéo de investimentos para cada um dos servigos a serem concedidos suficientemente detalhada para que seja
possivel a constru¢do de um modelo econémico-financeiro. Deverao ser considerados, entre outros, 0s custos de:

. Pré-implantacéo — estudo de viabilidade, aquisigdo de terrenos, projetos e licenciamentos ambientais etc.;

. Implantagdo — infraestrutura em geral (dgua, energia elétrica), unidades de transbordo, unidades de recebimento,
sistema de tratamento de residuos, sistemas de drenagem, areas verdes, aquisicdo de equipamentos, instalagbes
de apoio, administracéo etc.;

. Operacao, Manutencéo e Monitoramento;
. Encerramento.

b) Analise, quando houver, dos estudos, investigacdes, levantamentos, projetos, obras e despesas ou investimentos ja
efetuados, que estejam vinculados a prestacdo de servigo ou ao objeto a ser executado, com a discriminagdo dos
custos correspondentes.

c) Projecdo detalhada mensal de cada item de custos e despesas, incluindo as de carater financeiro como servico da
divida, ao longo do periodo de concessédo (fases pré-operacionais, implantagdo, operagdo e encerramento), em
modelo nominal e real;

d) Definicdo dos seguros e garantias necesséarios a Concessdo bem como suas caracteristicas macro e projecao de
despesas com seguros e garantias ao longo da vida Util do contrato de concessao;

e) Elaboracdo de estudo para embasar tecnicamente e evolu¢do dos pregos unitarios das novas tecnologias, se for o
caso, dado que é esperado que o pre¢o de novas tecnologias decaia com o tempo.

f)  Projecdo detalhada mensal de cada item de receita (valor de tarifas e/ou contraprestagdo e receitas acessdrias) ao
longo do periodo de concesséao de forma a atingir uma Taxa Interna de Retorno alinhada as praticas de mercado bem
como a arrecadacao da tarifa, em modelo nominal e real, respeitando-se a necessidade de modicidade das tarifas.

g) Estrutura fiscal e tributaria e projecédo detalhada mensal de cada tributo ao longo do periodo de concesséo.
h) Modelo de financiamento e estrutura de capital:

. Custo de capital préprio, do capital de terceiros e o custo médio ponderado de capital;

. Estrutura de capital;

. Capital de giro;

. Projecéo do financiamento;

. Andlise de retorno de investimento

. Descricdo da estrutura de capital e do tipo de divida e instrumentos financeiros utilizados (debéntures,
financiamentos, hedge etc.).

) Metodologia de depreciacdo e amortizagao dos ativos com afericdo das melhores combina¢gdes de cenarios para
investimento e reinvestimento, considerando a vida Util de sistemas e equipamentos em comparagao com o prazo de
concessao.
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i) Niveis de garantia financeira exigidos para o PROJETO.
k) Fluxo de caixa detalhado mensal e anual da concessionaria.

) DemonstracBes de resultado mensal e anual, projetadas para todo o periodo da concesséo, e adequadas as normas
contabeis internacionais (IFRS).

m) Plano de contas contabeis.

n) Parametros tradicionais de viabilidade de projetos: TIR, TIRM, VPL, payback, payback descontado, indice de
Cobertura dos Servigos de Divida (ICSD) anual e médio, VPL/I dentre outros que se fagam necessarios, considerando
dados projetados em modelo nominal e real.

o) Definicdo e simulagcéo de cenarios e variaveis, calculando e analisando os parametros tradicionais de viabilidade de
projetos para cada mudancga de cenario e variavel, visando encontrar o ponto de equilibrio entre o interesse do ENTE
PUBLICO, a atratividade para o mercado, bem como a viabilidade de obtencdo de financiamento pela
CONCESSIONARIA. As simulagfes devem considerar alterac&o nos seguintes aspectos, dentro outros fatores que
se fizerem necessérios:

. Patamar e perfil de receita da CONCESSIONARIA (pagamento fixo, crescente de acordo com marcos etc.);
. Taxas de retorno e custo médio ponderado de capital;

. Incidéncia ou ndo de Aportes;

. Prazos da concessao;

. Impacto dos Indicadores de Desempenho;

. Taxa de Desconto.

p) Apresentagdo dos cenarios simulados e analise de impacto de cada cenario nos resultados financeiros e fiscais do
ENTE PUBLICO, bem como a identificagdo de eventual ajuste nos pardmetros de arrecadacéo da tarifa.

gq) Tratando-se de Consdrcio ou Arranjo Regionalizado de Municipios, deve-se criar o racional e a estrutura
fundamentada de rateio dos resultados e impactos agregados para cada Municipio de forma individual.

r) Recomendacao do cenario ideal com as respectivas justificativas para o cenario escolhido.

s) Definigao, realizagdo e apresentacéo de resultados referentes as andlises de sensibilidade para testar a robustez do
cenario escolhido bem como identificacdo das varidveis ou premissas de maior variabilidade para definir uma
proposta de mitigac&o de risco para elas.

t)  Vinculagéo da remuneracéo aos Indicadores de Desempenho.

u) O modelo econémico-financeiro, incluindo todas as planilhas de suporte a decisdo elaboradas, deverdo ser
disponibilizados a CONTRATANTE em planilha aberta (formato de arquivo .xIsx), com acesso irrestrito as
informac8es e premissas empregadas na elaboracdo da referida planilha.

1.10.6.3.3 Elaboragéo de Estudo Value for Money, contendo memoéria de calculo, conforme legislagdo e melhores praticas
de mercado, comparando o desembolso projetado do modelo atual de gestao e operagao do SISTEMA DE RSU com o
modelo proposto, visando demonstrar do ponto de vista econémico e social a modalidade de contratagdo mais vantajosa
para o ENTE PUBLICO.

a) Caso a concessao ndo seja 0 modelo mais atrativo, deve-se revisitar as diretrizes bem como os elementos e
premissas dos estudos técnicos, para identificar possibilidades de otimizagao do resultado da concesséo. Caso estas
possibilidades sejam aprovadas pela CONTRATANTE e ENTE PUBLICO, devem-se revisar os estudos técnicos
realizados e gerar um novo estudo de Value for Money.

1.10.6.3.4 Elaboragéo do relatério de Plano de Negdcio Referencial, que deve traduzir o modelo matematico-financeiro
do cenario base escolhido, contendo, dentre outros que se fagam necessarios, 0s seguintes elementos:

a) Caracterizacdo da concessédo ou PPP.

b) Descrigdo das principais obriga¢des de investimentos e prestacéo de servigos relacionados a concessao ou PPP.
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c) Valor de investimento, incluindo cronograma fisico-financeiro e explicitando as principais premissas relacionadas
aos investimentos a serem realizados.

d) Projecéo de arrecadacao da tarifa.

e) Projecdo de custos, despesas e impostos, de forma consolidada, contendo as principais linhas (operacionais,
comerciais e administrativas), explicitando premissas, fontes e projec¢des futuras.

f) Estudo dos mecanismos de pagamento para que a concessao permanega sustentavel.

g) Caracterizacdo dos mecanismos de remuneracdo da concessdo ou PPP, bem como do fluxo anual estimado e da
tarifa maxima.

h)  Prazo ideal de duragédo da concessao.

i) Premissas financeiras, com descritivo das principais estimativas relacionadas ao financiamento do PROJETO,
incluindo estrutura de capital, custo e modelo de financiamento, além do calculo do custo de capital estimado para
avaliacao econdmica dos fluxos de caixa projetados.

)] Relatdrios econdmicos e financeiros, consolidando as principais premissas do modelo econémico, dentre eles o
demonstrativo de resultados (DRE), balango patrimonial e fluxo de caixa.

k)  Descrigdo dos beneficios econdmicos e sociais do PROJETO.

1.10.6.3.5 Assessoramento ao CONTRATANTE na verificagcdo da possibilidade de obter recursos para eventuais aportes
previstos no contrato.

1.10.6.3.6 Caso figue confirmado que o modelo de concess&o ou PPP n&o é o mais atrativo, o PROJETO sera suspenso
e a CONTRATANTE em conjunto com o ENTE PUBLICO decidirao sobre a continuidade ou nao do PROJETO.

1.11 SUBETAPA 1.5 — SOCIOAMBIENTAL
1.11.1 Esta SUBETAPA deve ser composta pelos BLOCOS descritos a seguir:
1.11.2 Bloco 1.5.1: Diagnéstico Socioambiental

1.11.2.1 O Diagnéstico Socioambiental consiste no levantamento e avaliagdo dos aspectos sociais e ambientais que
podem impactar o PROJETO, e ird subsidiar os planos para mitigacdo dos riscos relacionados contido nos Estudos
Socioambientais (Bloco 1.5.2).

1.11.2.2 O relatério deste bloco devera ser desenvolvido e assinado pelos profissionais Técnico-Social e Técnico-
Ambiental conforme item 4.2 do ANEXO I.

1.11.2.3 Este bloco deve incorporar e atender integralmente ao levantamento do requisito XI do artigo 19 da Lei Federal
n° 12.305 de 2 de agosto - Politica Nacional de Residuos Sdlidos, que ira compor parte do produto do bloco 1.6.1.

1.11.2.4 O produto final deste estudo sera o relatério de Diagndstico Socioambiental devendo incluir além do requisito do
item 1.11.2.3, os seguintes pontos, sem se restringir a:

1.11.2.5 Levantamento dos passivos ambientais e sociais atuais e projetados com o novo PROJETO, e a legislacédo
pertinente e outorgas e licengas:

a) Levantamento das diretrizes de Licenciamento Ambiental e regulagdo urbana aplicaveis a residuos solidos;

b) Andlise de regularidade de licenciamento ambiental e o levantamento de Licengas, Outorgas e Autorizacdes
existentes e necessarias a Concesséo;

c) Levantamento do atual passivo ambiental e social relacionado ao SISTEMA DE RSU;

d) Identificacdo e mapeamento completo (social e econémico) da atuacao dos catadores na regido de abrangéncia do
projeto, identificando minimamente:

. Existéncia de catadores trabalhando em lixdes ou aterros e quantitativo existente, com apresentagéo de quantitativo
e condigfes sociais;

. Existéncia de trabalho de assisténcia social aos catadores realizado pelos municipios, informando o niumero de
atendidos, servicos realizados e custos desses servicos;
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. Existéncia de associacdes e/ou cooperativas de catadores, descrevendo: seu numero em cada localidade, sua forma
de organizagéo, quantitativo dos membros;

. Identificacé@o da forma como estes agrupamentos séo inseridos na cadeia de reciclagem: servigo prestado, existéncia
de contratacéo, relagdo com o poder publico;

. Identificacé@o das cooperativas de segundo e terceiro nivel e/ou redes de catadores presentes na regido;

. Identificacdo das liderancas locais dos catadores (nome e telefone) para posterior acdes de mobilizacdo e

participacdo social;
. Identificacé@o de a¢des desenvolvidas pelo Estado e Ministério Pablico, relativas a temética dos catadores;

. Na identificagdo de catadores informais, apresentar a forma de trabalho local, inserida na cadeia de residuos, e sua
relacdo com o poder publico.

e) Verificagdo sobre a existéncia ou necessidade de Estudo de Impacto Ambiental (EIA)/ Relatério de Impacto
Ambiental (RIMA);

f) Verificacdo sobre a existéncia ou necessidade de estudos para supressdo de vegetacdo e medidas de
compensacao;
s)] Avaliacdo quanto a intervengdo em areas de preservacdo permanente ou em areas protegidas e em areas

envoltérias que sejam objeto de restrigdes especificas;
h) Avaliacdo quanto ao uso de recursos hidricos ou interferéncia nestes;
1.11.3 Bloco 1.5.2 — Estudos Socioambientais

1.11.3.1 Os Estudos Socioambientais consistem na proposi¢do dos aspectos sociais e ambientais do PROJETO,
incluindo a definicdo dos planos para mitigacéo dos riscos levantados.

1.11.3.2 O relatério deste bloco devera ser desenvolvido e assinado pelos profissionais Técnico-Social e Técnico-
Ambiental conforme item 4.2 do ANEXO I.

1.11.3.3 Este bloco deve incorporar e atender integralmente os requisitos IX, X, Xl, Xll, XV e XVII do artigo 19 da Lei
Federal n° 12.305 de 2 de agosto de 2010 - Politica Nacional de Residuos Sélidos, que irdo compor parte do produto do
bloco 1.6.1.

1.11.3.4 O produto final deste estudo sera o relatério de Estudos Socioambientais, devendo incluir além dos requisitos
do item 1.11.3.3, os seguintes pontos, sem se restringir a:

a) Verificacéo e avaliagéo do impacto e da projecéo dos riscos e passivos em virtude da implantacéo futura dos projetos
de engenharia propostos no PROJETO a ser implantado e definicdo de um conjunto de iniciativas e a¢des para a
preservacdo e restauracdo dos recursos ambientais de interesse cientifico, geoldgico, historico, cultural e
argueoldgico, mantendo sua disponibilidade e uso racional.

b)  Avaliagdo do impacto social decorrente da implantagdo do PROJETO na populagdo ocupante de areas impactadas
pela infraestrutura a ser executada e nos catadores/trabalhadores que dependem economicamente do sistema atual,
em func¢éo de:

. Eventual deslocamento populacional necessario devido a implantagdo da infraestrutura e eventuais
reassentamentos;

. Inviabilizacdo a exploracdo da atividade econdmica realizada nas areas que eventualmente venham a ser
desapropriadas em fung&o da implantagdo do PROJETO.

c) Levantamento de a¢bes para mitigacdo de impacto social decorrente da implantacdo do PROJETO na populac¢do
ocupante de areas impactadas pela infraestrutura a ser executada, junto aos INTEGRANTES DO PROJETO, com base
nos aspectos levantados na avaliagdo mencionada no topico anterior.

d) Definicdo das licencas e autorizagdes necessarias a serem obtidas pela CONCESSIONARIA, bem como as diretrizes
minimas a serem observadas.

e) Desenvolvimento dos planos de mitigagdo e compensagado necessarios;

f) Desenvolvimento da proposta de solugdes e da lista de medidas mitigadoras e compensatorias;
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g) Orcamento das intervencdes de mitigacéo de impactos ambientais e medidas previstas como possiveis intervengfes
condicionantes ao licenciamento socioambiental.

h) Indicadores de desempenho da Gestdo Ambiental e Social do concessionario.

1.11.3.5 Caso o PROJETO se enquadre nos preceitos dos PRINCIPIOS DO EQUADOR, é necessario que a
CONTRATADA avalie o grau de aderéncia do PROJETO com os requisitos dos PRINCIPIOS DO EQUADOR aplicaveis
ao PROJETO, incluindo os critérios dos Padrdes de Desempenho de Sustentabilidade Ambiental e Social da International
Finance Corporation — IFC e as Diretrizes de Meio Ambiente, Salde e Seguranca do Grupo Banco Mundial (EHS
Guidelines) para definir os principios, diretrizes e padrées de desempenho que deverdo ser observados e implantados
pela Concessionaria. Sitios eletrdnicos de referéncia:

a) PRINCIPIOS DO EQUADOR: https://equator-principles.com/best-practice-resources/;

b) Padrdes de Desempenho de Sustentabilidade Ambiental e Social da International Finance Corporation — IFC
(performance standards):
https://www.ifc.org/wps/wecm/connect/Topics_Ext_Content/IFC_External_Corporate_Site/Sustainability-At-
IFC/Policies-Standards/Performance-Standards;

c) Diretrizes de meio ambiente, salide e seguranca do Grupo Banco Mundial (EHS Guidelines):
https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/Topics Ext _Content/IFC_External Corporate Site/Sustainability-At-
IFC/Policies-Standards/EHS-Guidelines/.

1.11.3.6 Caso o PROJETO n&o se enquadre nos preceitos dos PRINCIPIOS DO EQUADOR, a CONTRATADA devera
definir, além das diretrizes legais ambientais aplicadas ao PROJETO, as diretrizes minimas relacionadas as Normas de
Saude e Seguranca do Trabalho, conforme legislagdo vigente, a serem observadas e implantadas pela Concessionéria.

1.11.3.7 N&o faz parte do escopo da CONTRATADA a obtencéo de licengas ambientais, outorgas, autoriza¢des e demais
documentos junto aos 6rgdos ambientais competentes, embora esta seja responsavel pela assessoria e fornecimento de
informacg8es necessarias e suficientes para tal.

1.11.3.8 Cabera ainda a CONTRATADA a orientagdo prévia quanto ao processo de licenciamento ambiental do
PROJETO junto aos 6rgdos ambientais competentes necessdéria a licitagdo da Concesséo ou PPP, se for o caso.
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1.12 SUBETAPA 1.6 — PLANO INTERMUNICIPAL DE GESTAO INTEGRADA DE RESIDUOS SOLIDOS

1.12.1 Esta SUBETAPA tem objetivo de desenvolver, ou revisar caso o Consorcio ou Arranjo Regionalizado de Municipios
ja possua o Plano, a minuta do Plano Intermunicipal de Gestao Integrada de Residuos Sélidos para o ENTE PUBLICO.

1.12.2 Esta SUBETAPA é composta pelo BLOCO descrito a seguir:

1.12.3 Bloco 1.6.1 — Plano Intermunicipal de Gestdo Integrada de Residuos Sélidos

1.12.3.1 A CONTRATADA devera apresentar minuta de Plano Regional ou Intermunicipal de Gestédo Integrada de
Residuos Solidos conforme descrito no artigo 19 da Lei Federal n® 12.305 de 2 de agosto de 2010 - Politica Nacional de
Residuos Sélidos e minutas de Leis para aprovacgdo do Plano em cada municipio integrante do Consércio ou Arranjo.
1.12.3.2 Este bloco deve incorporar e atender integralmente todos os requisitos do artigo 19 da Lei Federal n°® 12.305 de
2 de agosto de 2010, consolidando todo o material produzido nos relatérios anteriores além dos requisitos XVI e XIX

desse artigo.

1.12.3.3 O produto final deste estudo sera minuta do Plano Intermunicipal de Gestao Integrada de Residuos Soélidos, em
consonancia com a seguinte tabela:

Contetdo Minimo (Art. 19) Relatério em que devers estar contido
| - diagnéstico da situacdo dos residuos sdlidos gerados no respectivo territério, contendo a origem, o wolume, a
caracterizag&o dos residuos e as formas de destinagéo e disposicédo final adotadas;
Il - identificacé@o de areas favoraweis para disposigao final ambientalmente adequada de rejeitos, observado o plano
diretor de que trata o § 1o do art. 182 da Constitui¢cdo Federal e o zoneamento ambiental, se houver;
Il - identificac&o das possibilidades de implantag&o de solugbes consorciadas ou compartilhadas com outros
Municipios, considerando, nos critérios de economia de escala, a proximidade dos locais estabelecidos e as formas  |relatério de engenharia
de prevencéo dos riscos ambientais;
IV - identificacdo dos residuos sélidos e dos geradores sujeitos a plano de gerenciamento especifico nos termos do
art. 20 ou a sistema de logistica reversa na forma do art. 33, observadas as disposi¢Oes desta Lei e de seu diagnostico técnico-operacional
regulamento, bem como as normas estabelecidas pelos 6rgdos do Sisnama e do SNVS;
V - procedimentos operacionais e especificacdes minimas a serem adotados nos senicos publicos de limpeza urbana
e de manejo de residuos sélidos, incluida a disposic&o final ambientalmente adequada dos rejeitos e obsenvada a Lei |relatério de engenharia
n° 11.445, de 2007,
VI - indicadores de desempenho operacional e ambiental dos senigos publicos de limpeza urbana e de manejo de
residuos sélidos;
VII - regras para o transporte e outras etapas do gerenciamento de residuos sélidos de que trata o art. 20, observadas
as normas estabelecidas pelos 6rgéos do Sisnama e do SNVS e demais disposi¢Oes pertinentes da legislagéo federal |relatério de engenharia
e estadual;
VIII - definicdo das responsabilidades quanto a sua implementacéo e operacionalizacéo, incluidas as etapas do plano
de gerenciamento de residuos sélidos a que se refere o art. 20 a cargo do poder publico;
IX - programas e acdes de capacitagdo técnica wltados para sua implementacéo e operacionalizacéo; relatério de estudos socioambientais

diagndstico técnico-operacional

diagndstico técnico-operacional

relatério de servigos e indicadores

relatério de servigos e indicadores

X - programas e agdes de educagdo ambiental que promovam a nédo geragéo, a reducéo, a reutilizacéo e a reciclagem
de residuos sélidos;

Xl - programas e agOes para a participacédo dos grupos interessados, em especial das cooperativas ou outras formas
de associacéo de catadores de materiais reutilizaveis e reciclaveis formadas por pessoas fisicas de baixa renda, se
houver;

Xl - mecanismos para a criagéo de fontes de negécios, emprego e renda, mediante a valorizagéo dos residuos
sélidos;

Xill - sistema de célculo dos custos da prestacéo dos senigos publicos de limpeza urbana e de manejo de residuos
sélidos, bem como a forma de cobranca desses senicos, observada a Lei n® 11.445, de 2007;

XV - metas de reducéo, reutilizacéo, coleta seletiva e reciclagem, entre outras, com vistas a reduzir a quantidade de
rejeitos encaminhados para disposigéo final ambientalmente adequada;

XV - descri¢éo das formas e dos limites da participagéo do poder publico local na coleta seletiva e na logistica reversa,
respeitado o disposto no art. 33, e de outras agOes relativas a responsabilidade compartilhada pelo ciclo de vida dos relatdrio de estudos socioambientais
produtos;

XVI - meios a serem utilizados para o controle e a fiscalizag&o, no ambito local, da implementacéo e
operacionalizagdo dos planos de gerenciamento de residuos sélidos de que trata o art. 20 e dos sistemas de logistica |plano intermunicipal
reversa previstos no art. 33;
XVII - agBes preventivas e corretivas a serem praticadas, incluindo programa de monitoramento; relatério de estudos socioambientais
XVIII - identificagéo dos passivos ambientais relacionados aos residuos sélidos, incluindo areas contaminadas, e
respectivas medidas saneadoras;

XIX - periodicidade de sua revisé@o, observado o periodo méximo de 10 (dez) anos. (Incluido pela Lei n° 14.026, de
2020)

relatério de estudos socioambientais

relatério de diagndstico socioambiental; relatério de
estudo socioambiental

relatério de estudos socioambientais

relatério de modelagem econémico-financeira

relatério de servigos e indicadores

diagndstico técnico-operacional

plano intermunicipal

1.12.3.3.1 A tabela anterior € indicativa, podendo a CONTRATADA sugerir alteragbes em que Relatdrio o item descrito
no “Contetido Minimo” sera apresentado, para posterior consolidagéo no produto final deste bloco.

1.12.3.4 A CONTRATADA devera indicar se havera necessidade de compatibilizacéo deste Plano com o Plano Municipal
de Saneamento Basico (PMSB) de cada municipio do Consorcio Publico ou Arranjo Regionalizado.
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2 ETAPA 2 —- ESTRUTURAGCAO DO CONTRATO

2.1 Esta ETAPA corresponde a elaboragéo e finalizagdo de todos os instrumentos e minutas necessarios a audiéncia e
consulta publica do PROJETO, com base nos estudos técnicos e nas minutas preliminares aprovados na ETAPA 1.

2.2 A ETAPA 2 devera ter prazo méaximo de 90 (noventa) dias corridos a partir da finalizagdo da ETAPA 1 do PROJETO.
Os prazos indicativos de finaliza¢@o de cada produto e o sequenciamento de entregas estao apresentados na Estrutura
Analitica de Projeto (EAP) e no Diagrama de Rede (PERT) apresentados a seguir:

Figura 3: Estrutura Analitica indicativa do Projeto — Etapa 2.

Projetec Concessao de RSU
Etapa 1 - Planejamento, Diagndstico e Estudos
1.1 Planejamento e Gestdo do Projeto

m 1.1.1 Planejamento
do Projeto

1.1.2 Plano de Comunicagio e de Engajamento
1.1.3 Gestao Integrada
1.2 Juridico Institucional

1.2.1 Situagio (" 1.2.2 Modelagem
Juridico-Institucional 'LJuridico-Institucional

1.3 Técnico Operacional
1.4 Econémico Financeiro
1.5 Socio-Ambiental

1.6 Plano Regional

1.5.1 Plano
Intermunicipal de

Gestdo Integrada de
RSU

Etapa 2 - Estruturagdo do Contrato
2.1 Estruturacao do Contrato

2.1.2 Suporte ao
planejamento e
preparacao do
Procedimento

Licitatorio

2.1.1 Minutas dos
Documentos
Licitatéries

Etapa 3 - Validagao Externa
Etapa 4 - Licitagdo e Contratagio

Figura 4: Diagrama de Rede indicativa do projeto — Etapa 2.
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2.2.1 O prazo maximo considera o periodo de validagdo e ajustes junto a CONTRATANTE, ou seja, o prazo de 90
(noventa) dias corridos e os prazos indicativos da EAP e do PERT sdo dos produtos finalizados e aceitos pela
CONTRATANTE.

2.2.2 A duracgéo das atividades estimadas na EAP considera o término do bloco que a precede apresentados no PERT.
Portanto, elas podem ter um periodo de elaboragdo maior, mas a finalizacdo deve ser no prazo méaximo indicado na EAP
apos a finalizagdo do bloco/produto precedente ou dos parametros dos blocos precedentes necessarios a conclusao do
respectivo bloco.

2.2.3 No produto do bloco de Planejamento do Projeto, a CONTRATADA devera apresentar a EAP e o PERT atualizado,
que podera divergir das estimativas de duragcdo e sequenciamento das atividades, desde que a duragdo total da
ETAPA 2 nao ultrapasse os 90 (noventa) dias corridos a partir da finalizacdo da ETAPA 1, seja fundamentada e aprovada
pela CONTRATANTE.

2.3 SUBETAPA 2.1 — ESTRUTURACAO DO CONTRATO

2.3.1 Esta SUBETAPA deve incorporar os aspectos relacionados ao desenvolvimento das minutas dos documentos
licitatérios bem como a definigdo do processo administrativo da licitacdo da PPP.

2.3.2 Esta SUBETAPA deve ser composta pelos blocos descritos a seguir:
2.3.3 Bloco 2.1.1: Minuta dos Documentos Licitatorios

2.3.3.1 Este bloco corresponde a elaboragéo e a finalizacédo de todos os instrumentos e minutas necessarios a audiéncia
e consulta publica do PROJETO, com base nos estudos técnicos e nas minutas preliminares, bem como o suporte ao
ENTE PUBLICO na preparagéo para audiéncia e consulta publica.

2.3.3.2 Esta atividade tem como objetivo a elaboracao de toda a documentacéo e instrumentos necessarios a realizagéo
da audiéncia e consulta publica do PROJETO.

2.3.3.3 Os produtos finais resultantes deste bloco serdo as Minutas definitivas de Edital, Contrato e seus respectivos
Anexos, devendo observar 0s seguintes aspectos:

2.3.3.3.1 Levantamento junto a CONTRATANTE, de referéncias de projetos ja executados que deverao servir de exemplo
para a defini¢éo da lista, estrutura e contetido dos documentos necessarios a execucao do procedimento licitatério.

2.3.3.3.2 Elaboracao das Minutas de Edital, Contrato e seus Anexos, 0s quais usualmente, sdo 0s seguintes para esse
tipo de PROJETO:

a) Definicdes do Edital e do Contrato;

b) Caderno de Encargos;

c) Diretrizes para a proposta comercial;

d) Sistema de Mensuracdo do Desempenho;

e) Diretrizes Ambientais Minimas;

f)  Modelos de declaragbes;

g) Lista dos Bens Reversiveis;

h) Estrutura tarifaria;

i) Minuta de contrato de interdependéncia, quando o projeto néo incluir a coleta;
i) Termo de compromisso de gestao comercial;
k) Diretrizes do Acordo Operativo;

) Matriz de riscos;

m) Plano de Negdcio Referencial;

n) Termos e Condig6es Minimas do Seguro-Garantia;
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0) CondigBes Gerais das Apdlices de Seguros;
p) CondigBes Gerais de Garantia de Execugéo do Contrato;

gq) Contrato de Garantia de Pagamento da Contraprestacdo Publica, se for o caso, e outros instrumentos
correlacionados;

r) Inventério de ativos existentes do SISTEMA DE RSU;
s) Diretrizes para Contratacéio do Verificador Independente, a critério do ENTE PUBLICO.

2.3.3.3.2.1 Na minuta do Contrato deverdo estar tratados os Termos e Condi¢cdes Minimas do Seguro-Garantia, das
Apdlices de Seguros e da Garantia de Execucao do Contrato.

2.3.3.3.3 Nas minutas do edital, devera ser previsto, entre as obrigacdes da CONCESSIONARIA, registrar em sistema,
formato e periodicidade a serem definidos pelo CONCEDENTE, informag®es referentes a aspectos da operagao do objeto
da concesséo, incluindo:

a) Evolugdo dos objetivos e metas de melhorias;

b) Situacdo de implantacdo dos servigcos concedidos frente ao cronograma previsto;
¢) Indicadores de desempenho;

d) Efetivacdo dos investimentos obrigatorios;

e) Situacdo de cada um dos marcos contratuais;

f) Itens contratuais: garantias, seguros, sistema de mensuracdo de desempenho, mecanismos de pagamento,
reequilibrio econdmico-financeiro, receitas acessorias, reverséo de bens;

g) Equipe de gestao e fiscalizacao.

2.3.3.3.4 Adequacao dos produtos elaborados nas ETAPAS anteriores para publicagcdo na consulta publica, os quais
usualmente, séo os seguintes para esse tipo de PROJETO:

a) Situacao Técnico-Operacional;
b) Situacao Fiscal;

¢) Estudos de Engenharia;

d) Plano de Negécio Referencial.

2.3.3.3.5 A lista de anexos e produtos acima € meramente exemplificativa, cabendo a CONTRATADA definir, com a
concordancia da CONTRATANTE e do ENTE PUBLICO, e sustentar a lista final de documentos bem como seu contetdo
conforme legislacao, jurisprudéncia e boas praticas vigentes.

2.3.3.3.6 A caracterizacdo do Contrato de Concessdo, materializado através dos documentos elaborados, deve
responder a cada um dos objetivos, expectativas e diretrizes listados no item 2 deste ANEXO I-D.

2.3.3.3.7 Para Consorcios Publicos ou Arranjos Regionalizados, a CONTRATADA devera avaliar a necessidade de
anuéncia individualizada dos entes federativos consorciados em relacdo a eventuais obrigagfes assumidas perante a
CONCESSIONARIA de forma autdnoma ou solidaria em relacdo ao consércio ou Arranjo Regionalizado, em virtude das
disposi¢cdes contidas nas minutas de Edital, Contrato e seus respectivos anexos; caso haja essa necessidade, a
CONTRATADA devera propor & CONTRATANTE uma estratégia e apoiar na sua implementacdo, a fim de que as
anuéncias sejam obtidas sem prejuizo para o cronograma do PROJETO.

2.3.4 Bloco 2.1.2: Suporte ao planejamento e preparagéo do Procedimento Licitatério prévio a publicagdo do Edital

2.3.4.1 Esta atividade tem como objetivo levantar todos os condicionantes, instrumentos, atos normativos e
procedimentos internos necessarios a publicacao do edital da PPP bem como apoiar o ENTE PUBLICO na elaboracao e
estruturac@o de cada um destes pontos.

2.3.4.2 O produto final deste bloco sera a disponibilizagdo dos Documentos necessarios a publicacdo da Audiéncia e
Consulta Publica, compostos pelas proprias minutas de Edital, Contrato e Anexos, atos normativos e demais documentos

RSU_ 49 /62



que devam constar no procedimento de licitagdo. Com esse objetivo, a CONTRATADA devera realizar, no minimo as
seguintes atividades, mas nao se limitando a estas:

2.3.4.2.1 Levantamento do rito procedimental necessario a publicagdo da consulta e audiéncia publica, de acordo com
os normativos do ENTE PUBLICO e do Tribunal de Contas local, e de acordo com a legislagao vigente.

2.3.4.2.2 Mapeamento junto ao ENTE PUBLICO dos responséaveis pela elaboracéo dos respectivos instrumentos, atos
normativos e pela preparacgédo do rito procedimental interno, bem como desenho de plano de trabalho com as atividades
e responsaveis pelo cumprimento de cada um dos pré-requisitos necessarios.

2.3.4.2.3 Suporte técnico e juridico a cada um dos responsaveis mapeados na elaboracdo dos instrumentos e na
preparacéo do rito procedimental interno.

2.3.4.2.4 A CONTRATADA devera dar especial atencéo ao rito administrativo e as instancias de aprovagao necessarias,
tendo em vista 0 modelo de governanca do consércio publico ou Arranjo Regionalizado, a fim de mitigar as chances de
conflito entre as consorciadas, com possiveis repercussdes negativas sobre a Concessao.
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3 ETAPA 3 — VALIDAGCAO EXTERNA

3.1 Esta ETAPA corresponde ao suporte da CONTRATADA ao ENTE PUBLICO na realizagéo de validagdo externa do
PROJETO, fomentando a transparéncia e estimulando a participagdo social, do mercado e dos interessados nos
processos de consultas e audiéncias publicas, de acordo com normativos e legislagao vigente.

3.1.1 Nesta ETAPA estdo incluidas as Consultas e Audiéncias Publicas necessérias para a publicagdo do Edital da
licitacdo, inclusive para aprovagdo do Plano Intermunicipal de Gestédo Integrada de Residuos Solidos elaborado na

SUBETAPA 1.6.

3.2 A ETAPA 3 devera ter prazo maximo de 120 (cento e vinte) dias corridos a partir da finalizagdo da ETAPA 2 do
PROJETO. Os prazos indicativos de finalizag&do de cada produto e o sequenciamento de entregas estdo apresentados na
Estrutura Analitica de Projeto (EAP) e no Diagrama de Rede (PERT) apresentados a seguir:

Figura 5: Estrutura Analitica indicativa do Projeto — Etapa 3.

Projeto Concessao de RSU

Etapa 1 - Planejamento, Diagnoéstico e Estudos

1.1 Planejamento e Gestio do Projeto

1.2 Juridico Institucional

1.3 Técnico Operacional

1.4 Econémico Financeiro

1.5 Socio-Ambiental

1.6 Plano Regional

Etapa 2 - Estruturacao do Contrato

2.1 Estruturagao do Contrato

2.1.2 Suporte ao
planejamento e
preparagio do
Procedimento

Licitatério

2.1.1 Minutas dos
Documentos
Licitatérios

Etapa 3 - Validacao Externa

3.1 Validagéo Externa

3.1.1 Suporte a
Conducéo da
Consulta e Audiéncia
Publica

3.1.2 Suporte a

| 3.1.3 Relatoric de

Respostas

.| 3.1.4 Reviséo dos

Conducao de
Roadshows

| Estudos e Minutas

Etapa 4 - Licitagdo e Contratagdo

Figura 6: Diagrama de Rede indicativa do projeto — Etapa 3.
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3.2.1 O prazo maximo considera o periodo de validacao e ajustes junto a CONTRATANTE, ou seja, 0 prazo de 120 (cento
e vinte) dias corridos e os prazos indicativos da EAP e do PERT sdo dos produtos finalizados e aceitos pela
CONTRATANTE.

3.2.2 A duracgéo das atividades estimadas na EAP considera o término do bloco que a precede apresentados no PERT.
Portanto, elas podem ter um periodo de elaboragdo maior, mas a finalizacdo deve ser no prazo méaximo indicado na EAP
apos a finalizagdo do bloco/produto precedente ou dos parametros dos blocos precedentes necessarios a conclusao do
respectivo bloco.

3.2.3 No produto do bloco de Planejamento do Projeto, a CONTRATADA devera apresentar a EAP e o PERT atualizado,
que podera divergir das estimativas de duragcdo e sequenciamento das atividades, desde que a duragdo total da
ETAPA 3 ndo ultrapasse os 120 (cento e vinte) dias corridos a partir da finalizacdo da ETAPA 2, seja fundamentada e
aprovada pela CONTRATANTE.

3.3 SUBETAPA 3.1 — VALIDACAO EXTERNA

3.3.1 Esta SUBETAPA corresponde ao suporte ao ENTE PUBLICO para a realizaco de validacio externa do PROJETO,
fomentando a transparéncia e estimulando a participagdo social, do mercado e dos interessados nos processos de
consultas e audiéncias publicas, de acordo com normativos e legislagdo vigentes, incluindo a revisédo das minutas dos
documentos licitatorios.

3.3.2 Esta SUBETAPA deve ser composta pelos blocos descritos a seguir:
3.3.3 Bloco 3.1.1: Suporte a condugéo das Consultas e Audiéncias Publica:

3.3.3.1 Esta atividade tem como objetivo dar publicidade e conferir acesso publico a todas as informacg8es disponiveis e
garantir o direito de manifestagdo de todos os interessados sobre o0 PROJETO seguindo os normativos e legislagdo
vigentes.

3.3.3.2 Conforme o andamento do projeto podera haver necessidade de mais de uma Consulta e mais que uma Audiéncia
Publica, as quais a CONTRATADA devera patrticipar e produzir um produto final descrito no item 3.3.3.3.

3.3.3.3 O produto final deste bloco sera o Relatério de Consolidagdo das Contribuicdes Recebidas, devendo incluir, no
minimo, os pontos a seguir listados, sem se restringir a:

3.3.3.3.1 Suporte a conducao das Consultas Publicas.
a) Suporte a preparacao das Consultas Publicas:

«  Definigéio dos profissionais do ENTE PUBLICO, da CONTRATANTE e da CONTRATADA que estaréo envolvidos em
cada Consulta Publica e definicdo dos papéis e responsabilidade de cada um;

¢ Preparagéo dos profissionais envolvidos na conducéo de cada Consulta Publica;
«  Suporte ao ENTE PUBLICO na defini¢io dos canais de divulgacdo e comunicacdo de cada Consulta Publica;
«  Suporte ao ENTE PUBLICO na elaborag&o dos textos de divulgacéo e comunicacgéo de cada Consulta Pablica;

«  Apoio técnico de engenharia, juridico, socioambiental e econémico-financeiro quando da apresentacdo do PROJETO
ao publico;

« Definicdo da forma de captura e registro das contribuigGes, duvidas e questionamentos realizados ao longo da
consulta publica;

«  Suporte ao ENTE PUBLICO na disponibilizagio da documentac&o elaborada nos canais de divulgacéo definidos.
b) Suporte a interlocugdo com Orgaos de Controle e instancias judiciais:

e Suporte a definicdo e realizacdo de ac¢des proativas junto aos 6rgéos de controle;

e Suporte a apresentacdo do PROJETO aos 6rgdos de controle, sempre que demandado;

e Suporte a interlocucao junto aos 6rgdos de controle e a instancias judiciais; e

e Suporte ao atendimento as interpelagdes de érgdos de controle.
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c) Monitoramento dos acessos e contribuicdes recebidas ao longo de cada Consulta Publica para definicdo de eventuais
acoes necessérias;

d) Consolidacdo e agrupamento de acordo com o tema, de todos os comentérios, contribuicbes, duvidas e
guestionamentos recebidos ao longo da Consulta Publica e dos érgéos de controle.

3.3.3.3.2 Suporte a conducéo das Audiéncias Publicas, caso aplicavel, conforme legislacdo vigente.
a) Suporte ao ENTE PUBLICO na definicio da melhor abordagem para execucéo de cada Audiéncia Publica:
e Suporte a definicdo da data e local para realizacéo de cada Audiéncia Publica;

«  Definicdio dos profissionais do ENTE PUBLICO, da CONTRATANTE e da CONTRATADA que conduzirdo cada
Audiéncia Publica e definicdo dos papéis e responsabilidade de cada participante;

¢ Definicdo da forma de conducgéo da Audiéncia e da forma de registro das contribui¢cdes, dividas e questionamentos.
b) Suporte ao ENTE PUBLICO na elaborago dos textos de divulgacdo e comunicacéio de cada Audiéncia Publica;

c) Elaboracdo e preparacdo da documentacdo e apresentacdes necessarias para a realizagdo de cada Audiéncia
Publica;

d) Disponibilizagcao de ferramenta para realizagéo de cada Audiéncia Publica em formato virtual, se for o caso;
e) Transcricdo dos estudos realizados para o formato exigido pelos érgaos de controle, quando for o caso;

f)  Preparacao dos profissionais envolvidos na conducédo de cada Audiéncia Publica;

g) Suporte e participagdo na conducao de cada Audiéncia Publica;

h) Suporte técnico nas respostas e questionamentos apresentados nos eventos;

i) Consolidagcdo e agrupamento de acordo com o tema, de todos os comentarios, contribuicdes, duvidas e
qguestionamentos realizados em cada Audiéncia Publica.

3.3.3.4 Para Consoércios Publicos ou Arranjos Regionalizados, a CONTRATADA devera estar disponivel e apoiar a
realizacdo de mais de uma audiéncia publica, em municipios distintos, se houver exigéncia legal nesse sentido ou for
conveniente para a divulgacéo e sensibilizagédo da sociedade a respeito do PROJETO.

3.3.4 Bloco 3.1.2: Suporte a condugéo de Roadshows

3.3.4.1 Este bloco tem como objetivo realizar reunides individuais com potenciais interessados na licitacdo, visando
promover o PROJETO bem como identificar riscos e colher feedbacks e percepcdes sobre a estruturacdo da PPP e de
suas respectivas minutas.

3.3.4.1.1 A critério da CONTRATANTE e do ENTE PUBLICO, de forma complementar as reunides individuais, também
podera ser realizado o Roadshow institucional: evento em formato de webinar (seminario online), com o objetivo de ampliar
o0 alcance da divulgagdo do PROJETO ao mercado.

3.3.4.2 O produto final deste bloco sera o Relatério de Roadshow, devendo incluir, no minimo, os pontos a seguir listados:
3.3.4.2.1 Preparacao das reunides de Roadshow.

a) Identificacéo e selegcdo dos potenciais interessados para realizacdo das reunides;

b) Elaboragédo do material de utilizagdo nas reunides com os interessados;

c) Definicdo dos profissionais do ENTE PUBLICO, da CONTRATANTE e da CONTRATADA que participardo das
reunides bem como definicdo dos papéis e responsabilidade de cada participante;

d) Preparagéo dos profissionais envolvidos na condu¢édo dos Roadshows; e
e) Definicdo e divulgacdo do cronograma de reunides.

3.3.4.2.2 Conducéo das reunides de roadshow.
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a) Realizagdo das reunides com cada um dos interessados definidos; e

b) Consolidacdo e agrupamento de acordo com o tema, de todos os comentérios, contribuicbes, duvidas e
guestionamentos realizados nas reunides de roadshow.

3.3.5 Bloco 3.1.3: Relatorio de Respostas

3.3.5.1 Este bloco implica na andlise e proposta de encaminhamento para cada um dos comentarios, contribuicdes,
davidas e questionamentos recebidos ao longo da Consulta e Audiéncia Publica e nos roadshows realizados. Em paralelo,
deverdo ser identificados os pontos de revisdo e de aprimoramento dos estudos e das minutas de Edital, Contrato e
respectivos Anexos, conforme o encaminhamento sugerido como resposta.

3.3.5.2 O produto final deste bloco sera o Relatdrio de Respostas, devendo incluir no minimo os pontos abaixo listados,
sem se restringir a:

3.3.5.2.1 Andlise das contribui¢cdes:

a) Verificacdo da pertinéncia e recomendacgédo de resposta para cada um dos comentéarios, contribui¢cdes, duvidas e
guestionamentos recebidos ao longo de cada Consulta e Audiéncia Publica e nos roadshows realizados;

b) Identificacdo do impacto das contribuices, dos encaminhamentos propostos e das melhorias necessarias nos
estudos e minutas ja elaborados;

c) Definicdo dos envolvidos no ENTE PUBLICO e CONTRATANTE e realizacéo de interagfes para reviséo e validagéo
de cada uma das respostas a serem publicadas; e

d) Elaboracdo de Nota Técnica discriminando e justificando as contribuicbes que deverdo ser acatadas.

3.3.5.2.2 Publicagédo dos resultados de cada Consulta e Audiéncia Publica

a) Suporte ao ENTE PUBLICO na definicdo do melhor formato para publicacdo dos resultados e respostas;

b) Elaboragéo de minuta do relatério de respostas a ser publicado como resultado de cada Consulta e Audiéncia Publica;
c) Suporte a publicagdo dos resultados de cada Consulta e Audiéncia Publica; e

d) Suporte a publicagdo de nova Consulta e Audiéncia Publica, caso seja identificada a necessidade.

3.3.5.2.3 A documentacao revisada deve reunir as condigdes necessarias e suficientes para a elaboracado das propostas
e posterior publicacdo da licitagdo.

3.3.6 Bloco 3.1.4: Reviséo dos Estudos e Minutas

3.3.6.1 Este bloco tem como objetivo revisar e aprimorar os estudos e minutas do procedimento licitatério conforme
necessidades definidas durante essa ETAPA 3.

3.3.6.2 O produto final deste bloco sera a Reviséo Final dos Estudos e Minutas elaborados, devendo incluir no minimo
0s pontos abaixo listados, sem se restringir a:

3.3.6.2.1 Revisdo e validacao final dos estudos e minutas a serem publicados, dando inicio a etapa externa da licitagao.

3.3.6.2.2 Tradugédo dos documentos licitatérios (Minuta de Edital, Contrato e respectivos Anexos) para a lingua inglesa
com vistas a viabilizagdo de licitagdo internacional.
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4 ETAPA 4 — LICITACAO DA CONCESSAO E CONTRATACAO

4.1 Esta ETAPA corresponde ao suporte técnico ao ENTE PUBLICO para a realizagdo do procedimento licitatorio,
respectiva adjudicacdo ao vencedor do certame e assinatura do Contrato de Concesséo, de acordo com normativos e
legislagéo vigente.

4.2 A ETAPA 4 deveré ter prazo maximo de 150 (cento e cinquenta) dias corridos a partir da finalizagdo da ETAPA 3 do
PROJETO. Os prazos indicativos de finalizag&do de cada produto e o sequenciamento de entregas estdo apresentados na
Estrutura Analitica de Projeto (EAP) e no Diagrama de Rede (PERT) apresentados a seguir:

|

|| 4.2, Assinatura do
Contrata do
I~ Concossio

L.

Figura 7: Estrutura Analitica indicativa do Projeto — Etapa 4.

Projeto Concessédo de RSU
Etapa 1 - Planejamento, Diagndstico e Estudos
Etapa 2 - Estruturagédo do Contrato
Etapa 3 - Validacédo Externa
3.1 Validagao Externa

3.1.1 Suporte a
Condugio da _ | 3.1.3 Relatério de
Consulta e Audiéncia Respostas

Publica

Condugio s Estudos e Minutas
Roadshows

4.2 Supone _ (3.1.4 Reviso dos I

Etapa 4 - Licitagdo e Contratagao
4.1 Licitacao

4.1.1 Suporte ao
Processo Licitatorio

4.2 Preparagio

4.2.1 Assinatura do 4.2.2 Preparago da
Contrato de g
= Gestdo Contratual
Concessao

Figura 8: Diagrama de Rede indicativa do projeto — Etapa 4.
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4.3 SUBETAPA 4.1 — Licitagéo

4.3.1 Esta SUBETAPA deve incorporar os aspectos relacionados a revisdo das minutas dos documentos licitatorios bem
como ao suporte ao processo administrativo da licitagao da PPP.

4.3.2 Esta SUBETAPA deve ser composta pelo bloco descrito a seguir:
4.3.3 Bloco 4.1.1: Suporte ao Procedimento Licitatério.

4.3.3.1 Esta atividade tem como objetivo apoiar, do ponto de vista técnico e juridico, o ENTE PUBLICO ao longo de todo
o procedimento licitatorio.

4.3.3.2 O produto final deste bloco sera a Assessoria na Licitagdo, desde os atos preparatérios a publicagdo do Edital de
Licitacdo até a homologacgédo do resultado e adjudicacdo de seu objeto ao vencedor do certame. Deverdo ser realizadas
no minimo as seguintes atividades, mas sem se restringir a:

4.3.3.2.1 Atos Prévios a Publicagéo do Edital de Licitagdo:

a) Elaboracdo de parecer técnico e juridico sobre a viabilidade do PROJETO e a legalidade do procedimento licitatorio,
conforme normativos do ENTE PUBLICO, do Tribunal de Contas local e legislag&o vigentes;

b) Levantamento do rito procedimental necessario a publicacdo do Edital da Licitagao, de acordo com os normativos do
ENTE PUBLICO, do Tribunal de Contas local e a legislacdo vigente;

c) Mapeamento junto ao ENTE PUBLICO dos responsaveis pela elaboracdo dos respectivos instrumentos, atos
normativos e pela preparacéo do rito procedimental interno;

d) Apoio técnico de engenharia, juridico, socioambiental e econdmico a comisséo de licitagcdo na emisséo do Termo de
Referéncia (TR) ou anteprojeto;

e) Suporte ao ENTE PUBLICO na elaborac&o dos textos de divulgacio e comunicacéo do lancamento do edital;

f)  Suporte técnico e juridico a cada um dos responséveis mapeados na elaboragdo instrumentos e pela preparacéo do
rito procedimental interno; e

g) Suporte a publicagdo do Edital de Licitagdo, dando inicio a fase externa da licitacéo.

«  Eventualmente, podera ser contratada, a critério da CONTRATANTE e do ENTE PUBLICO, a prestacio de Servicos
de Assessoria Técnica Especializada a Licitagdes e Alienagdes Estruturadas, caso em que a CONTRATADA devera
dar o suporte necessario a condugao do rito licitatério previsto na legislacéo.

4.3.3.2.2 Assessoria ao longo do Procedimento Licitatorio (fase externa):

a) Suporte técnico e juridico a comissdo de licitagdo na elaboragdo das respostas pedidos de esclarecimento e
questionamentos dos LICITANTES, orgdos de controle ou do Judiciario efetuados ao longo do procedimento
licitatério, bem como aos eventuais pedidos de impugnacao ao Edital ou suspenséo do certame;

b) Consultoria Técnica a comisséo de licitagdo na andlise quanto ao atendimento dos aspectos técnicos de engenharia,
juridico, socioambiental e econdmico indicados nos Editais pela licitante vencedora;

c) Assessoria técnica de engenharia, juridica, socioambiental e econdmico-financeira diante de situacdes de
impugnacdes, pedidos de esclarecimento e recursos, em dmbito administrativo, bem como em situa¢des de mandado
de seguranca, representacdes e outras demandas judiciais relacionadas ao PROJETO;

¢ Inclui-se nessa assessoria a produ¢ao de pegas juridicas em tempo inferior ao prazo institucional das cortes, de forma
gue seja possivel a avaliagdo prévia da CAIXA e o peticionamento do ente.

¢« Casodemandado pela CONTRATANTE, a CONTRATADA devera apresentar as pecas juridicas de forma tempestiva,
ainda que o ente ndo tenha sido citado ou intimado, de forma a sustentar a defesa perante processo judicial
descoberto.

¢ As minutas das pecas juridicas deverdo ser disponibilizadas sob a formatacéo de peticdo, contando com linguagem
forense e referéncias técnicas, juridico, legais e jurisprudenciais.
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e Caso demandado pela CONTRATANTE, a CONTRATADA deveré realizar o monitoramento da proposi¢éo de novas
demandas judiciais junto aos portais eletrénicos dos Tribunais competentes, bem como o acompanhamento de
peticionamentos perante 0s processos ja existentes contra 0 PROJETO.

d) Suporte a interlocucdo junto aos 6rgdos de controle, bem como no atendimento as interpelagdes de 6rgdos de
controle realizados ao longo do procedimento licitatério;

e) Elaboragédo de pareceres técnicos e juridicos para resposta a questionamentos ou a 6rgdos de controle, sempre que
demandado ao longo do procedimento licitatorio;

f)  Suporte & comissao de licitacdo na avaliagdo da documentacao entregue pelas LICITANTES, bem como em relagao
a habilitagdo, atendimento aos aspectos técnicos e juridicos do Edital e respectiva classificacdo das propostas;

g) Suporte ao ENTE PUBLICO na elaborag&o dos textos de divulgacéo e comunicacéo do resultado do certame; e
h) Suporte a decisédo final de homologacéo da licitagéo e adjudicacéo de seu objeto ao vencedor do certame.

4.3.3.2.3 Revisdo dos estudos, Edital de Licitacdo, Minuta de Contrato, bem como respectivos Anexos, em caso de
insucesso no procedimento licitatério, pela falta de um vencedor, por conta de decisdo de 6rgédo de controle ou, ainda,
por suspensédo ou cancelamento do certame por decisdo da propria CONTRATANTE em razdo dos questionamentos
levantados ao longo do procedimento licitatério:

a) Levantamento das razdes e motivos do insucesso;

b) Definicdo das acdes de mitigacdo necessérias, bem como das necessidades de revisdo de cada um dos estudos e
documentos vinculados ao procedimento licitatério;

c) Revisdo dos estudos e documentos do procedimento licitatorio;
d) Suporte ao relangamento e conducéo do novo procedimento licitatdrio; e

e) Na hipétese de novo fracasso, deve-se elaborar um Relatério Técnico contendo resumo histdrico das acdes de
mitigagdo executadas, bem como a andlise e identificacdo dos provaveis novos motivos do insucesso da contratacéo
pretendida.

4.4 SUBETAPA 4.2 — Preparacgdo

4.4.1 Esta SUBETAPA corresponde ao suporte técnico e juridico ao ENTE PUBLICO, a fim de prepara-lo para a
assinatura do CONTRATO e o inicio da implantagdo do PROJETO.

4.4.2 A SUBETAPA 4.2 devera ser iniciada em paralelo a Consulta Publica (SUBETAPA 3.1 — VALIDACAO EXTERNA)
deste TR, com o objetivo de apoiar o ENTE PUBLICO em seu planejamento e preparacéo para inicio da gestao contratual
da concesséo ou PPP.

4.4.3 Esta SUBETAPA deve ser composta pelos blocos descritos a seguir:
4.4.4 Bloco 4.2.1: Assinatura do Contrato de Concessao.

4.4.4.1 Esta atividade tem como objetivo o assessoramento ao ENTE PUBLICO entre (i) a adjudicagéo do objeto do
certame ao vencedor da licitagéo e (ii) a efetiva celebracdo do contrato de PPP.

4.4.4.2 O produto final deste bloco sera o Contrato de PPP assinado, devendo incluir no minimo a realizagdo das
atividades abaixo listadas, sem se restringir a:

4.4.4.2.1 Orientacdo sobre os procedimentos necessarios a assinatura do contrato;

4.4.4.2.2 Revisdo da minuta de contrato e de seus respectivos anexos, bem como elaboracdo das eventuais
alteracdes/adequacgdes nos documentos que se fagam necessarias para a celebracdo da PPP, particularmente, tendo em
vista as respostas aos pedidos de esclarecimentos e/ou determinag6es dos 6rgdos de controle verificados ao longo do
certame.

4.4.5 Bloco 4.2.2: Preparacao da Gestao Contratual

4.4.5.1 Este bloco tem como objetivo apoiar o ENTE PUBLICO no planejamento detalhado da implantagdo do novo
contrato de concesséo ou PPP, bem como definir e preparar a equipe do ENTE PUBLICO que estara responsavel pela
gestdo contratual.
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4.4.5.2 Este bloco devera ser iniciado em paralelo a Consulta Publica, (SUBETAPA 3.1 — VALIDACAO EXTERNA deste
TR), com o objetivo de apoiar o ENTE PUBLICO em seu planejamento e preparagdo para inicio da gestdo contratual da
Concessao.

4.4.5.3 O produto final deste bloco sera o Manual da Concessao, devendo incluir, no minimo, os pontos a seguir listados,
sem se restringir a:

a) Caracterizacdo do objeto contratual, bem como do novo SISTEMA DE RSU esperado;

b) Objetivos e metas de melhorias esperadas com o PROJETO;

c) Diretrizes gerais do contrato e seus anexos, em especial os temas especificos de contratos de PPP que fogem da
regra usual dos contratos tradicionais celebrados sob o regime da Lei Federal n® 8.666/ 1993. Exemplos: garantias,
seguros, sistema de mensuracao de desempenho, mecanismos de pagamento, reequilibrio econémico-financeiro,
receitas acessoérias, reversao de bens, procedimentos contabeis, orcamentarios e fiscais especificos para contratos
de PPP, entre outros;

d) Detalhamento das fases contratuais bem como responsabilidades e evidéncias de cada fase;

e) Listagem detalhada dos marcos contratuais com suas respectivas datas e componentes. O nivel de detalhamento
dos componentes deve ser suficiente para permitir a gestdo e fiscaliza¢cdo dos marcos;

f) Elaboracdo do cronograma detalhado necessario a implantagdo do contrato até o inicio da operagdo pela
CONCESSIONARIA, com detalhamento de atividades, tarefas, responsaveis, prazos e principais marcos;

g) Modelo de governanca da gest&o contratual, em acordo com o ENTE PUBLICO e, necessariamente, adaptado a sua
estrutura especifica; e

h) Papel do Verificador Independente, se for o caso.
4.4.5.3.1 Suporte ao ENTE PUBLICO na definicdo do modelo de governanca do contrato, incluindo no minimo:

a) Definicao da equipe de gestéo e fiscalizagdo envolvida, incluindo a definicdo da matriz de responsabilidade com os
papéis e responsabilidades esperados de cada membro da equipe;

b) Definicdo de estrutura de governancga do contrato, incluindo o desenho das rotinas de governanga, contendo no
minimo a definigdo das instancias, equipes ou comités envolvidos, periodicidade e objetivos de cada instancia; e

c) Suporte ao ENTE PUBLICO na elaboracdo de decretos ou portarias para institucionalizacdo do modelo de
governanca do contrato.

4.453.2 Caso a contratacdo do Verificador Independente fiqgue sob a responsabilidade do ENTE PUBLICO, a
CONTRATADA devera adotar as melhores praticas de mercado para elaborar uma minuta preliminar (Edital, Contrato e
Termo de Referéncia) de contratacdo de Verificador Independente. Caber4 ao ENTE PUBLICO realizar adequactes
necessarias quando tiver acesso a materiais que atendem ao escopo licitado da PPP. Também cabera ao ENTE PUBLICO
a conducéo do processo de licitacéo, resposta aos esclarecimentos e avaliacdo das propostas das LICITANTES.

5 DISTRIBUICAO DOS PRODUTOS E ETAPAS

5.1 Os produtos a serem entregues sao apresentados na tabela abaixo, com a indicagao dos prazos, quanto o produto
representa no todo e momento do pagamento.

PRSI Gatilho para

0 ;
Etapa/ Subetapa/ Bloco Produto Final Entregéavel Valpr - metﬁante Vqlor pagamento da

do item aceite do retido g
parcela retida
produto
Etapa 1 - Planejamento, Diagnéstico e Estudos
1.1 Planejamento e Gestédo do Projeto
. - . . Ao final da etapa -
111 Planejamento Relatério de Planejamento do Projeto 2.00% 80% 20% conforme
do Projeto (contendo PT) d

esempenho

RSU_

58 /62




Pagamento

. Gatilho para
. . Valor % mediante Valor
Etapa/ Subetapa/ Bloco Produto Final Entregéavel do item aceite do retido ng::;:r:;% éjaa
produto P
1.1.2 Plano de Comunicagéo e de Engajamento
CorELanr;gad%o e Ao final da etapa -
1.1.21 de & Plano de Comunicacgéo e de Engajamento 1,00% 80% 20% conforme
Engajamento desempenho
0, 0,
Execugdo das | Relatério de execucdo e acompanhamento 4,00% 80%
Acdes de mensal com evidéncias das a¢les Ao final da etapa -
1.1.2.2 | Comunicagéo e executadas conforme plano de 20% conforme
de Comunicagédo e Engajamento (ndo se aplica (1,00% a desempenho
Engajamento ao calculo do IDP) cada 80%
Etapa)
4,00% 80%
~ L Ao final da etapa -
Gestéo Relatérios de acompanhamento mensal
113 Integrada (n&o se aplica a(F)J calculo do IDP) (1,00% a 20% conforme
cada 80% desempenho
ETAPA)
1.2 Juridico-Institucional
Situacao . . o . = Ao final da etapa -
1.2.1 Juridico- Relatorio de Diagnostico da Situagdo 5,00% 80% 20% conforme
- Juridico-Institucional
Institucional desempenho
Modelagem - - Ao final da etapa -
1.2.2 Juridico- Relatario de Modeiagem Juricico 4,00% 80% 20% conforme
Institucional desempenho
1.3 Técnico-Operacional
Situacdo - . A . = Ao final da etapa -
131 Técnico- Relatdria de Diagnastico ca Situagao 10,00% 80% 20% conforme
Operacional P desempenho
- - Ao final da etapa -
132 Estqu_ de Relatorio de Estudo d? Cenérios de Rotas 2.00% 80% 20% conforme
Cenarios Tecnoldgicas
desempenho
Estudos de Ao final da etapa -
1.3.3 Engenharia Relatério de Estudos de Engenharia 4,00% 80% 20% conforme
9 desempenho
Modelagem Ao final da etapa -
1.3.4 dos Servigo e Relatdrio de Servigos e Indicadores 2,00% 80% 20% conforme
Indicadores desempenho
1.4 Econdmico-Financeiro
Ao final da etapa -
141 Situago Fiscal | Relatério de Diagnostico da Situagéo Fiscal | 3,00% 80% 20% conforme
desempenho
Analise de Ao final da etapa -
1.4.2 Atratividade Relatdrio de Analise de Atratividade 2,00% 80% 20% conforme
desempenho
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Pagamento

; Gatilho para
. . Valor % mediante Valor
Etapa/ Subetapa/ Bloco Produto Final Entregéavel do item aceite do retido ngr;?gaer:;% éjaa
produto P
Estudo de Pré- Ao final da etapa -
1.4.3 . Relatdrio de Estudo de Pré-Viabilidade 3,00% 80% 20% conforme
Viabilidade
desempenho
Modelagem Ao final da etapa -
1.4.4 Econdmico- Plano de Negdcio Referencial 5,00% 80% 20% conforme
Financeira desempenho
15 Socioambiental
Diaanéstico Ao final da etapa -
151 9 : Relatério de Diagnéstico Socioambiental 2,00% 80% 20% conforme
Socioambiental
desempenho
Estudos Ao final da etapa -
1.5.2 Socioambientai | Relatério de Estudos Socioambientais 2,00% 80% 20% conforme
S desempenho
1.6 Plano Regional
Plano
Intermunicipal/
Regional de . . < Ao final da etapa -
16.1 Gestio Plano IntermummpaI/Reg[o'naI de Gestado 1,00% 80% 20% conforme
Integrada de Residuos Sélidos
Integrada de desempenho
Residuos
Solidos
Etapa 2 — Estruturacdo do Contrato
2.1 Estruturacéo do Contrato
Mi d 30% na Publicagédo
Inutas dos 50% da Consulta
Documentos Plblica
Licitatorios Minutas definitivas de Edital, Contrato e ’
211 . . 7,00% 50%
(Edital, seus respectivos Anexos 3 -
Contrato e 20% ao final do
Anexos) 50% projeto - conforme
desempenho
Suporte ao 30% na Publicagdo
planejamento e 50% da Consulta
preparagéo do Publica.
212 P_rqce(yr_nento Doc_l{me_ntos necessarios a publicagdo da 3.00% 50%
Licitatorio Audiéncia e Consulta Publica )
prévio a 20% ao final do
publicaco do 50% projeto - conforme
Edital desempenho
Etapa 3 — Validacdo Externa
3.1 Validacdo Externa
Suporte a
Condugéo da . —— Ao final do projeto -
3.11 Consulta e Relat(_)no_ d~e Consohd_agao das 2,00% 80% 20% conforme
A Contribuigbes Recebidas
Audiéncia desempenho
Publica
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Pagamento

: Gatilho para
. , Valor % mediante Valor
Etapa/ Subetapa/ Bloco Produto Final Entregavel do item aceite do retido ngr;?gaer:é% éjaa
produto P
Suporte a Ao final do projeto -
3.1.2 Conducéo de Relatdrio de roadshow 1,00% 80% 20% conforme
Roadshows desempenho
Relatério de Ao final do projeto -
3.1.3 R Relatdrio de respostas 2,00% 80% 20% conforme
espostas
desempenho
50% na
30% Adjudicacao do
Reviséo dos - . vencedor
314 Estudos e gz\ggfl;dglsnal dos Estudos e Minutas 12,00% 70%
Minutas 20% ao final do
30% projeto- conforme
desempenho
Etapa 4 — Licitagdo da Concesséo e Contratacao
4.1 Licitacdo
Parecer técnico e juridico sobre a 50% na
viabilidade do PROJETO e a legalidade do 30% Adjudicacao do
Assinatura do | procedimento licitatorio vencedor
4.2.1 Contrato de 12,00% 70%
Concessao P R 20% ao final do
Parecer técnico em resposta a ;
. 30% projeto - conforme
guestionamentos d
esempenho
4.2 Preparacéo
Assinatura do = Ao final do projeto -
4.2.1 Contrato de Cor?”ato de Concesséo ou PPP para 1,00% 80% 20% | conforme
~ assinatura
Concessao desempenho
Preparacgéo da Ao final do projeto -
4.2.2 Gestao Manual da concessao ou PPP 4,00% 80% 20% | conforme
Contratual desempenho
6 DA ANALISE DE DESEMPENHO

6.1 Cada um dos produtos passara por um processo formal de conferéncia e andlise de aceitabilidade pela
CONTRATANTE para geragdo dos respectivos aceites bem como para geragdo dos indicadores de desempenho da
CONTRATADA ao longo do PROJETO.

6.2 O desempenho tem como objetivo avaliar a capacidade da CONTRATADA em entregar as atividades e servicos
planejados, em conformidade com a qualidade e alinhados aos requisitos deste TR, dentro do prazo programado.

6.3 O indice de Desempenho do Projeto (IDP) sera medido ao final do contrato e considerara os seguintes critérios:

a) Numero de Rejei¢cdes de cada Produto Final Entregavel listado na tabela dos Anexos deste TR, necessarias para o
aceite da CONTRATADA.

b) Cumprimento dos prazos totais estabelecidos para cada ETAPA.

6.4 Conforme consta no Item 5 deste ANEXO, todos os Produtos terdo parcela retida para compor uma Parcela Variavel
(conforme desempenho) que sera paga ao final do contrato e calculada da seguinte forma:

RSU_
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Sendo o IDP calculado da seguinte forma:
IDP =1 —(0,5.dgq + 0,3.dgy + 0,4.dg3 + 0,3.dgs + 5.1)/ 200
Onde:
de1: Dias de atraso da Etapa 1.
de2: Dias de atraso da Etapa 2.
des: Dias de atraso da Etapa 3.
de4: Dias de atraso da Etapa 4.

nv: Nimero de versdes excedentes, calculado como:

n, = Z Numero de versdes necessarias para o Aceite do Produto(i) apds a terceira rejeicio da CONTRATANTE
i

Em que:
i = Produto Final Entregavel.
Nota: o célculo do nv ndo permite compensacéo entre Produtos.

6.5 O valor do IDP devera variar de 0 a 100%. Assim, caso o resultado calculado seja negativo, sera atribuido o valor 0
(zero).

6.6 As versGes geradas ap0s o aceite do produto, resultado de atualizagbes ou apontamentos de validagdo do
CONTRATANTE ou ENTE PUBLICO, nao seréo consideradas no célculo do IDP.

6.7 Para efeitos da execucdo da Analise de Desempenho sera constituido um Comité de Avaliacédo, formado por no
minimo 3 (trés) funcionarios da CONTRATANTE.

6.8 O Comité de Avaliagao, ao final das ETAPAS 1 a 3, calculara uma nota de desempenho prévia, e ao final da ETAPA
4, calculard a nota do desempenho final do projeto, acompanhada da sua respectiva motivacéo, admitindo-se que a
CONTRATADA, caso nao concorde com a nota, recorra, no prazo de até 5 (cinco) dias Uteis apds a ciéncia da nota de
desempenho e sua motivagao.

6.9 Nao havendo recurso no prazo estabelecido no item 6.8 acima, verificar-se-a a preclusao, assumindo-se, a partir de
entdo, que a CONTRATADA concorda com a nota de desempenho.

6.10 O recurso sera dirigido ao Comité de Avaliacdo que proferiu a deciséo.

6.11 O recurso tera efeito suspensivo, de maneira que, enquanto ndo julgado, ndo poderd ser aberto qualquer
procedimento administrativo sancionador em relagdo ao fato em discusséao.

6.12 Caso o recurso seja julgado favoravel a CONTRATADA, a nota de desempenho devera ser reformada, nos termos
da nova deciséo.

6.12.1 Havendo julgamento parcialmente favoravel, a nova decisdo devera indicar expressamente os pontos mantidos e
reformados.

6.12.2 A CONTRATANTE tera até a ETAPA seguinte para realizar o julgamento dos recursos referentes as ETAPAS 1 a
3, e prazo de 10 (dez) dias Uteis para recursos referentes a ETAPA 4.
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